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Pl an oper £918(on al

Nota introductiva

Planul operational pentru anul scolar 2017-2018 prezentat in continuare este structurat pe baza
celor 6 programe de dezvoltare propuse: 3 din proiectarea initiala (PDI 2014-2018), 1 din comasarea
a doua programe din proiectarea initiald (2016) si 2 programe suplimentare rezultate din evaluarea
la 2 ani a rezultatelor obtinute din aplicarea Planului de dezvoltare institutionala (2016).

n planificarea operationald, pentru fiecare dintre cele 6 programe sunt precizate:

- obiectivele generale (reluate pentru claritate si coerenta);

- obiectivele specifice pentru anul scolar curent;

- activitatile principale pentru atingerea obiectivelor specifice (denumire, responsabili,
termene si indicatori de realizare);

- resursele estimate (umane, materiale si financiare) pentru realizarea activitatilor propuse.

Privind estimarea resurselor financiare necesare derularii programelor propuse:

- Nu sunt incluse cheltuielile de personal (Titlul ). Acestea sunt asigurate pe baza bugetului
aprobat si statului de functiuni in vigoare. De asemenea, nusunti ncl use Ti t |
s 0 ¢ i aitlul&X Alte cheltuielAcestea sunt asigurate pe baza bugetului aprobat, in functie
de necesarul pentru ajutoare sociale, respectiv burse pentru elevi.

- DinTi tl ul [ 1 Busumtlincluse agticolelesbagetard 20.01i02 Materiale pentru

cur at2e0nilel . 03 T ncal zit,si2i0.uomi.n0adt Aspia,f ocratnaa |

Acestea sunt asigurate pe baza bugetului aprobat pentru buna functionare a intregii unitati
de Tnvatamant, conform consumurilor si contractelor in derulare. Spre deosebire, datorita
rolului aparte pe care il are in realizarea programelor propuse, este inclus articolul 20.01.08

Posta, telecomuni.catii, radio, tv, interne

Pentru economia redactarii sunt utilizate urmatoarele abrevieri:

ASGL Asociatia ,,Gheorghe Lazar Sibiu 2007”

ASTRA Asociatiunea ASTRA

CA Consiliul de administratie

CC Comisia pentru curriculum

CCD Casa Corpului Didactic Sibiu

CCIm Comisia de monitorizare a sistemului de control intern/managerial

CPF Comisia pentru perfectionare si formare continua

CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Ccp Consiliul profesoral

CPPESE Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
CRP Consiliul reprezentativ al parintilor

CSE Consiliul scolar al elevilor

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu

PMS Primaria Municipiului Sibiu

Sn Saptamana ndin anul scolar curent, cu inceput fixat la 01.09.[an curent]
Sn+ Saptamana ndin anul scolar urmator, cu inceput fixat la 01.09.[an viitor]
SPAUIPS Serviciul Public Administrare Unitati de invatdmant Preuniversitar de Stat Sibiu
UE Uniunea Europeana

ULB Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
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1 Programul ,Formarea continua a personalului”

1.1 Obiective generale

1. Formarea la intreg personalul didactic a competentelor profesionale necesare predarii-
Tnvatarii prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev.

2. Formarea personalului didactic implicat in proiecte de cooperare europeana privind
managementul de proiect.

3. Formarea personalului didactic din catedrele de limbi moderne si om si societate privind
educatia pentru cetatenie europeana.

4. Formarea specifica a personalului implicat in achizitiile publice.

1.2 Obiective specifice

1) Autoevaluarea/evaluarea privind nevoia de perfectionare/formare continua la nivelul
intregului personal (didactic, didactic auxiliar, nedidactic).

2) Identificarea in ofertele existente la nivel local/national/european (CCD, furnizori acreditati)
a programelor de perfectionare/formare continua care raspund nevoilor identificate.

3) Participarea personalului la programe de perfectionare/formare continua, conform nevoilor
identificate si ofertelor existente.

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin 1 activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand, in principal, utilizarea la clasa a metodelor centrate pe elev.

1.3 Activitati principale

Obiective . - .. | Termen . . .
g Denumirea activitatilor Responsabili . s Indicatori de realizare
specifice limita

I Revizuirea chestionarului

formare continua DI I Chestionar actualizat
1) 9 Aplicarea si interpretarea C:;Ctor <8 1 Baza de date actualizata
chestionarului Sefi catedre I Procese verbale catedre
9 Analizarea si raportarea ’ Raport CPF
rezultate
9 Obtinerea informatiilor {1 Lists programe/cursuri
privind ofertele de formare Director adj. 510 identificate
2) I Corelarea ofertelor cu CPF L. .
o o . Periodic I Tabel de corelatie (ev.)
nevoile identificate (ev.) Sefi catedre T
9 Informarea personalului T Procese verbale/afisaj
9  Proiectarea/planificarea
participarilor la formare ' Planificare orientativa
continua (necesar <> oferte) Director s12 I Orar special, documente
3) 9 Facilitarea participarii (dc — CPF CF. plan de deplasare etc. (dc)
orar special, costuri etc.) Sefi catedre ’ 9 Rapoarte individuale/pe
9 Participarea efectiva si catedrd/compartiment
raportarea participarii
9 Planificarea activitatilor Plan activitate catedre
catedrelor . S4/S26
4) . el Sefi catedre I Procese verbale catedre
9 Realizarea activitatilor Cf. plan .
9 Raportarea activitatilor T Rapoarte activitate
. Directori i  Fise de asistente la ore
1)-4) T Monitorizare Sefi catedre Lunar I Procese verbale catedre
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Obiective . v ... | Termen . . .
ope Denumirea activitatilor Responsabili .. Indicatori de realizare
specifice limita
. . 9 Raport activitate CPF
Directori I Extras raport CEAC
1)-4) 9 Evaluare (semestrial sianual) | CA—CP S26/S6+ p. .
CEAC 9 Raport activitate anual
I Procese verbale CA, CP
1.4 Estimarea resurselor
Resurse umane Resurse materiale
91 directori 9 tehnicd de calcul si multiplicare
9 sefide catedre 9 carti si publicatii
T CPF servicii comunicare
f CEAC  furnituri de birou

Resurse financiare (mii lei)

Cod ind. | Indicator
20.01.01 | Furnituri de birou

20.01.08 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet

20.06.01 | Deplasariinterne, detasari, transferari

20.11 | Carti, publicatii si materiale documentare

20.13 | Pregatire profesionala

Total pe program

BL | VP
2,0
3,0

4,0

1,0

100 | 50

150 | 10,0

AV T
2,0

3,0

4,0

1,0

15,0

25,0

BL—buget local; VP venituri proprii; AV-alte surse de venit (ASGL, CRP, ASTRA,tB)allpe art./alin.
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2 Programul ,Oferta educationala dinamica si coerenta”

2.1 Obiective generale

1. Elaborarea si aplicarea CDS pe baza propunerilor catedrelor si prin consultarea elevilor si
parintilor, asigurand coerenta activitatilor la nivel de continuturi si competente vizate.

2. Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare ca raspuns la nevoi
specifice de invatare ale elevilor, vizand completarea si sprijinirea competentelor prevazute

de programele scolare.

3. Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare inalte.
4. Integrarea in oferta educationald a activitatilor educative si de orientare scolard si

profesionala.
2.2 Obiective specifice

1) Actualizarea si aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei
educationale, incluzand CDS, activitati extracurriculare si activitati extrascolare.
2) Proiectarea si realizarea urmatoarelor categorii de activitati extracurriculare in regim
voluntar, in functie de optiunile cadrelor didactice:
a. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii academice si sportive;
b. Activitati pentru formarea competentelor lingvistice si TIC.
3) Proiectarea si realizarea urmatoarelor activitati extrascolare:
a. Proiectul educational si Concursul Interjudetean de Matematica ,Gheorghe Lazar”;
b. Proiectul educational si Concursul de Matematica-Romana ,,Gheorghe Lazar Junior”;
c. Proiectul educational si Concursul Interdisciplinar de Mate-Bio-Fizica , Aurel Vlaicu”;

4) Proiectarea si realizarea programului ,Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun

2.3 Activitati principale

Obiective

e Denumirea activitatilor
specifice

9 Revizuirea/actualizarea
procedurii elaborare oferta
educationala (OE)

I Consultarea cadrelor

1) didactice privind OE

9 Consultarea elevilor si
parintilor acestora privind OE

9 Elaborarea, avizarea si
aprobarea OE

I Consultarea cadrelor

didactice privind activitatile

extracurriculare (EC)

Planificarea EC

Realizarea EC cf. planificarii

9 Participarea elevilor la
concursuri si la examenele de
certificare a competentelor
lingvistice/TIC

= =

2)

'II

... | Termen . . .
Responsabili . s Indicatori de realizare
limita
I Procedura actualizata
Director T Procesevv.erbal.e e
. . consultari elevi si parinti
Director adj. 1 Tabel tiunil
cC $12/527 ;’a gle cu optiunile
Sefi catedre e;ew ?r q ional3
Diriginti T O .ertave ucatlt?na a
avizata de CP si
aprobata de CA
I Procese verbale catedre
Sefi cated Planificari EC
Sefi catedre $12/527 il ifi
CcC Planif Programe EC
Diriginti ' 9 Liste de prezent3
9 Diplome, certificate etc.
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Pl an
Obiective . v ... | Termen . . .
o Denumirea activitatilor Responsabili .. Indicatori de realizare
specifice limita
9 Asigurarea includerii
activitatilor extrascolare (ES) I Proiecte ES
n calendare jud./nationale Director  Planificare ES
.. . . $10/S26
3) 9  Stabilirea datelor ES Director adj. Planif I Baze de date ES (resurse
9  Asigurarea resurselor umane Coord. comisii ' umane, participanti,
si financiare necesare ES premii oferite)
9 Realizarea ES cf. planificarii
9 Stabilirea perioadei
programului Scoala altfel (SA) 9  Fise propuneri activitati
1 Consultarea cadrelor Director I Procese verbale
didactice privind SA S2/S14 consultare elevi-parinti
4) o CPPESE )
9 Consultarea elevilor si Diriginti S40 Program detaliat
parintilor acestora privind SA ’ I Liste de prezenta
9 Elaborarea, avizarea si  Rapoarte de activitate
aprobarea programului SA
Director I Fise de asistente
1)-4 itori L ' ’
)-4) M1 Monitorizare Sefi catedre unar 1 Note de serviciu
Director  Raport activitate CC
Extras raport CEAC
1)-4) 9 Evaluare (semestrial si anual) CA, CP S26/S6+ T p. .
CEAC Raport activitate anual
i Proces verbal CP/CA
2.4 Estimarea resurselor
Resurse umane Resurse materiale
directori
T I tehnica de calcul si multiplicare
i CPPESE o L. . N
1 cc I cartisi publicatii
1 CEAC I laboratoare si cabinete functionale
mijloace si materiale didactice
T CRPsiCSE T ) L .
. I servicii comunicare
T sefide catedre L .
S  furnituri de birou
9 diriginti
Resurse financiare (mii lei)
Cod ind. | Indicator BL VP AV T
20.01.01 | Furnituri de birou 1,0 1,0
20.01.08 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 3,0 3,0
20.01.09 | Materiale si prestari servicii cu caracter functional 4,0 6,0 10,0
20.11 | Carti, publicatii si materiale documentare 2,0 2,0
N/A | Premii elevi concursuri obiectivul specific 3) 7,5 7,5
Total pe program 8,0 8,0 7,5 23,5

BL—buget local; VP venituri proprii; AV-alte surse de venit (ASGIRP, ASTRA, UE)tdtal pe art./alin.
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3 Programul ,imbunititirea rezultatelor scolare si disciplinei

elevilor”

3.1 Obiective generale

1. Cresterea ponderii elevilor cu medii generale la clasa si la examene n intervalul 9-10.
2. Combaterea si reducerea absenteismului si a comportamentelor neadecvate ale elevilor.

3.2 Obiective specifice

1) Mentinerea/imbunatatirea rezultatelor foarte bune la examenul de Bacalaureat (BAC), prin
rata de promovare de 100% si minim 50% medii generale in intervalul 9-10.

2) Mentinerea/imbunatatirea rezultatelor foarte bune la Evaluarea nationala la clasa a VllI-a
(ENS8), prin rata de promovare de 100% si minim 70% medii generale in intervalul 9-10.

3) Accentuarea masurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea si

reducerea absentelor elevilor.

3.3 Activitati principale

Ob'eft,we Denumirea activitatilor
specifice ’
i Planificarea si realizarea
recapitularilor BAC si EN8
T Informare elevilor si
1) parintilor (metodologii si
programe BAC si EN8)
9 Asigurarea resurselor
curriculare BAC si EN8
9 Informarea parintilor privind
situatia elevilor cu risc ridicat
9 Simulari BAC si EN8:
organizare, analiza rezultate,
2) informare parinti, stabilire si
aplicare masuri necesare
I Premierea elevilor cu
rezultate scolare deosebite

I Actualizarea listelor
medicilor de familie

9 Evidentiere saptamanala
absente

3) 9 Raportare lunara absente
9 Respectarea prevederilor
privind absentele nemotivate
1 intalniri individuale cu elevii-
problema si parintii lor
1)-3)  Monitorizare
1)-3) 9 Evaluare (semestrial si anual)

... | Termen . . N
Responsabili . e Indicatori de realizare
limita
. I Planificari calendaristice
Director I Procese verbale
Director adj. 35 instruire elevi/parinti
Sefi catedre Planif. o . p ’
S I Carti si publicatii
Diriginti ) ..
 Documente simulari
| Liste medici de familie
T Liste absente pe clase
 Cataloage
Diriginti S5 ' Dupa caz, medii la
CPPESE Periodic purtare, decizii de
sanctionare etc.
T Rapoarte de discutie
(dupa caz)
Director I Fise de constatare
Lunar ..
CA f Note de serviciu
Director Raport activitate CC
CA, CP $26/56+  Extras rapc.)r.t CEAC
CEAC Raport activitate anual
9 Proces verbal CP/CA
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3.4 Estimarea resurselor

Resurse umane Resurse materiale
9 directori 9 carti si publicatii
1 CPPESE 9 tehnicd de calcul si multiplicare
9 sefi catedre  servicii comunicare
9 diriginti  furnituri de birou
Resurse financiare (mii lei)
Codind. | Indicator BL VP AV T
20.01.01 | Furnituri de birou 3,0 3,0
20.01.08 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 4,0 4,0
20.01.09 | Materiale si prestari servicii cu caracter functional 2,0 2,0 4,0
20.11 | Carti, publicatii si materiale documentare 2,0 2,0
N/A | Premii pentru elevi cu performante scolare deosebite 5,0 5,0
Total pe program 9,0 4,0 5,0 18,0

BL-buget local; VP venituri proprii; AV-alte surse de venit (ASGL, CRP, UEptal pe art./alin.
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4 Programul ,Dezvoltarea, intretinerea si modernizarea bazei
materiale”

4.1 Obiective generale

1.

4.

5.

Fundamentarea si proiectarea bugetului si realizarea executiei bugetare conform
prevederilor legale in vigoare.
Evaluarea periodica a situatiei bazei materiale, identificarea problemelor si stabilirea
prioritatilor pentru fiecare an financiar.
Stabilirea si aplicarea solutiilor optime pentru rezolvarea problemelor identificate, in
ordinea prioritatii si prin colaborare cu SPAUIPS si PMS.
Proiectarea, planificarea si realizarea achizitiilor de bunuri si servicii, conform necesitatilor
si solicitarilor, in limita bugetului aprobat.
Asigurarea inventarierii, protejarii si intretinerii intregului patrimoniu.

4.2 Obiective specifice

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Fundamentarea si

prevederilor legale in vigoare.
Finalizare RK sala de sport si sala de festivitati, incluzand lucrarile necesare pentru obtinerea

autorizatiei de securitate la incendiu pentru intregul corp de cladire.

proiectarea bugetului si

realizarea executiei

Reparatii si igienizari casa scarilor (PI-Pll) si holuri Pl si Pl corpul A.
Modernizarea platformei IT din Laboratorul 3.
Proiectarea, planificarea si realizarea achizitiilor de bunuri si servicii, conform necesitatilor si
solicitarilor, in limita bugetului aprobat.
Asigurarea inventarierii, protejarii si intretinerii intregului patrimoniu.

4.3 Activitati principale

Obiective
specifice

1)

2)

3)

4)

=A| =2 =004 -0 =A =4 -4 =4 =

=a =4

Denumirea activitatilor

Fundamentarea proiectului
de buget
Tntocmirea proiectului de

buget si inaintarea la termen

Planificarea bugetului
aprobat

Realizarea executiei bugetare

Finalizarea lucrarilor
Supravegherea executiei
Receptie sala de festivitati
Obtinere autorizatie ISU

Estimarea costurilor
Contractarea executiei
Organizarea santierului
Executia lucrarilor
Supravegherea executiei
Receptii lucrari

Planificarea si realizarea
achizitiei

Receptia bunurilor
Punerea in functiune

Responsabili

Director
Contabil sef
Secretar sef
Administrator
Sefi catedre

SPAUIPS
Executant
Director
Director adj.
Administrator

SPAUIPS
Executant
Director
Director adj.
Administrator

Director
Contabil sef
Administrator
Informatician

Termen
limita

S9/520
Perm.

Planif.

S6
Planif.

S12
Planif.

= =4 =8 =4

= =

= =

bugetare conform

Indicatori de realizare

Nota de fundamentare
Proiect buget

Buget aprobat
Planificare trim. buget
aprobat

Documente financiar-
contabile

Contract si documente
aferente (SPAUIPS)
Procese verbale receptie
Autorizatie ISU

Devize estimative
Contract si documente
aferente

Procese verbale receptie

Documente financiar-
contabile

oper £2918(on al
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Obiective . v ... | Termen . . .
ope Denumirea activitatilor Responsabili .. Indicatori de realizare
specifice limita
9 Stabilirea necesarului in
privinta achizitiilor de bunuri
si servicii (concomitent cu . I  Referate catedre si
. Director .
fundamentarea bugetului) . compartimente
. . Sefi catedre S9 o
5) 9 Realizarea planului de . . I Plan de achizitii
e A, - Contabil sef Planif. . .
achizitii bunuri si servicii L I Documente financiar-
. Administrator .
9 Executarea planului de contabile
achizitii bunuri si servicii, cf.
bugetului aprobat
Numirea comisiei de
inventariere
. . I Director
9  Realizarea inventarierii . .
. Director adj. s
9 Elaborarea raportului si . 9 Deciziiinterne
. Contabil sef . .
propunerilor de casare .  Raportinventariere
. L Administrator .
6) f Numirea comisiei de casare Comisie inv $12/515 1 Propuneri casare
I Realizarea casarilor . ’ Planif. I Procese verbale casare
N ) Comisie cas. A
9 Incheierea de procese Diriginti 1 Procese verbale diriginti
verbale cu dirigintii . | sefi catedre  Note de constatare (dc)
9 Supravegherea patrimoniului
9 Dupa caz, recuperarea
pagubelor pentru distrugeri
Director I Documente financiar-
1)-7 itori : Perm.
»7) T Monitorizare Contabil sef erm contabile; viza CFP
Director Raportari contabile
1)-7) 9 Evaluare (trim. si anuald) Contabil sef S26/S6+ Raport activitate anual
CA, CP 1 Proces verbal CP/CA
4.4 Estimarea resurselor
Resurse umane Resurse materiale
9 directori  tehnica de calcul si multiplicare
9 administrator financiar (contabil sef) I programe legislatie si contabilitate
9 secretar sef { servicii comunicare
9 administrator patrimoniu  furnituri de birou
9 diriginti, sefi catedre, elevi, parinti I materiale intretineri si reparatii in regie proprie
Resurse financiare (mii lei)
Cod ind. | Indicator BL VP AV T
20.01.01 | Furnituri de birou 2,0 2,0
20.01.08 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 3,0 3,0
20.01.30 | Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 80,0 80,0
20.02 | Reparatii curente 140,0 50,0 190,0
20.05.30 | Alte obiecte de inventar 80,0 10,0 10,0 100,0
20.30.30 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 5,0 5,0
Total pe program 305,0 65,0 10,0 380,0

BL-buget local; VP venituri proprii; AV-alte surse de venit (ASGL, CRP, UEptal pe art./alin.

oper £2918(on al
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5 Programul ,Dezvoltarea relatiilor comunitare”

5.1 Obiective generale

1.

3.
4.

Dezvoltarea parteneriatului traditional cu Asociatiunea ASTRA si Universitatea ,Lucian
Blaga” in scopul organizarii de activitati complementare/motivatoare studiului.
Realizarea de parteneriate de colaborare cu firme si institutii din Sibiu pentru sustinerea
activitatilor practice ale elevilor.

Asigurarea expertizei tehnice din partea Primariei Municipiului Sibiu pentru lucrari.
Realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare europeana in domeniul educatiei.

5.2 Obiective specifice

1)

2)
3)
4)

5)

Participarea cu rezultate bune a cel putin 100 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la proiectele educationale/concursurile ,Gheorghe Lazar”, ,Gheorghe Lazar
Junior” si ,,Aurel Vlaicu” organizate in colaborare cu ISJ, ASTRA si ULB.

Participare a cel putin 80% dintre elevi si a tuturor cadrelor didactice la manifestarile
ocazionate de ,Zilele Portilor Deschise CNGL”, organizate in colaborare cu ISJ si ASTRA.
Participarea a cel putin 100 de elevi de clasa a Xl-a in cadrul programului ,Experienta de
muncad” prin plasamente in firme si institutii din Sibiu.

Realizarea de activitati redactionale, concretizate, cel putin, prin publicarea si distributia
unui numar din una dintre cele doua reviste ale CNGL.

Organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor Erasmus-+n derulare.
Stabilirea obiectivelor generale, conform tintelor strategice, identificarea partenerilor si
elaborarea aplicatiei pentru un proiect Erasmus+A2.

5.3 Activitati principale

Obiective . - .. | Termen . . .
op: Denumirea activitatilor Responsabili . Indicatori de realizare
specifice limita
9 Informarea elevilor si I  Documente specifice
parintilor (inclusiv site) Director (program, regulament,
1) 9 Cooptarea cadrelor didactice Director adj. S15 invitatie) inclusiv
in organizare si realizare CPPESE Planif. publicate pe site
9 Popularizare media (ante si Diriginti 9 Liste de participare
post eveniment) 9 Articole media
9 Planificarea activitatilor
Impli levil | Director A
l rpp |c§re € .eYI.OI’,. cadrelor . . 9 Program activitati
didactice, dirigintilor, Director adj. .
. . . A S15/S39 M Note de informare
2) parintilor si partenerilor CPPESE Planif diriginti
9 Asigurarea resurselor Sefi catedre ’ g ’ .
. g . s 9 Articole media
materiale si financiare Diriginti
9 Realizarea activitatilor
9 Identificarea/selectia
firmelor si institutiilor
Repartitia elevilor . .
J parts . . . 9 Lista firmelor/
9 Elaborarea si semnarea Director adj. L
documentelor de participare CPPESE institutiilor implicate
3) . aep P . $26/540 1 Liste elevi repartizati
9 Instruirea elevilor Resp. comisie
. . L. I Documente colaborare
9 Realizarea supravegheata a Diriginti
I Procese verbale

activitatii de practica
9 Asigurarea feed-back-ului din
partea elevilor si partenerilor
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Obiective . el .. | Termen . . .
ope Denumirea activitatilor Responsabili s Indicatori de realizare
specifice limita
9 Stabilirea/actualizarea
colectivelor de redactie Director adj.
9 Selectia materialelor si CPPESE 9 Deciziiinterne
4 ’ ’ 15/54
) redactarea publicatiilor Resp. comisie 515/540 9 Publicatii
9 Asigurarea resurselor Sefi catedre
9 Publicarea si distribuirea
9 Realizarea activitatilor Director  Rapoarte proiecte
5) planificate anterior in cadrul Contabil sef Planif.  Documente financiar-
proiectelor Erasmus+ Resp. echipe contabile
9 Stabilirea obiectivelor si .
identificarea partenerilor Director I Procese verbale CP, CA
6) 1 Elab it i+ CPPESE $15/S26 1 Aplicatiit 7
a. or:.ﬂr.ea si transmiterea Sefi catedre plicatii transmise
aplicatiei KA2
1)-6) 1 Monitorizare CPPESE Sem. 1 Raport CPPESE
] e
1)-6) Evaluare (semestrial si anual) | CP/CA $26/56+ ap
CEAC director
I Proces verbal CP/CA
5.4 Estimarea resurselor
Resurse umane Resurse materiale
 directori
I CPPESE I tehnica de calcul si multiplicare
9 responsabili/coordonatori comisii/echipe I cartisi publicatii
9 administrator financiar (contabil sef) I servicii comunicare
9 administrator patrimoniu  furnituri de birou
9 diriginti, sefi catedre, elevi, parinti
Resurse financiare (mii lei)
Cod ind. | Indicator BL VP AV T
20.01.01 | Furnituri de birou 2,0 2,0
20.01.08 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 4,0 4,0
20.01.09 | Materiale si prestari servicii cu caracter functional 5,0 5,0
20.06.02 | Deplasariin strainatate (proiecte Erasmusi X X
20.30.30 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 3,0 3,0
N/A | Premii elevi ,Gala Lazarului” 2,0 2,0
Total pe program 6,0 5,0 5,0+X | 16,0+X

BL-buget local; VP venituri proprii; AV-alte surse de venit (ASGL, CRP, UEptal pe art./alin.
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6 Programul ,Dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial”

6.1 Obiective generale
1) Asigurarea/imbunatatirea eficacitatii si eficientei functionarii unitatii de invatamant.

2) Asigurarea/imbunatatirea fiabilitatii informatiilor externe si interne.

3) Respectarea prevederilor legale in vigoare si a regulilor interne de catre angajati si elevi.
Obiective specifice si activitati principale

6.2

1)

2)

3)

4)

Standarde

Etica,
integritatea

Atributii, functii,
sarcini

Competenta,
performanta

Structura
organizatorica

Obiective specifice

Activitati principale

. MEDIUL DE CONTROL

Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de
catre angajati a valorilor etice si valorilor unitatii de
fnvatamant, reglementarilor cu privire la etica,
integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de
coruptie si semnalarea neregularitatilor

Actualizarea periodica a PDI, ROFUIP, Rl si a fiselor
posturilor si asigurarea cunoasterii acestora de
catre angajati

Asigurarea ocuparii posturilor de catre persoane
competente, carora le incredinteaza sarcini potrivit
competentelor, si asigurarea conditiilor pentru
imbunatatirea pregatirii profesionale a angajatilor

Definirea/actualizarea structurii organizatorice,
competentelor, responsabilitatilor, sarcinilor,
liniilor de raportare pentru fiecare componenta
structurald si comunicarea salariatilor a
documentelor de formalizare a structurii
organizatorice

f

Desfasurarea de activitati de consiliere eticd a
personalului

Monitorizarea respectarii normelor de conduita de
catre toti angajatii unitatii

Actualizarea ROFUIP si Rl si informarea angajatilor
cu privire la acestea

Actualizarea fiselor de post si informarea
angajatilor cu privire la acestea

Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii
profesionale a personalului

Elaborarea planului de pregatire profesionala a
angajatilor, conform nevoilor identificate

Analiza, in scopul identificarii eventualelor
disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor compartimentelor

Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor
informationale necesare supravegherii si realizarii
activitatilor proprii

Responsabili

CCIM*

CCIM

Director
CA/CP

Director

Director
Sefi catedre/
compartimente

Director
Sefi catedre/
compartimente

Director
Sefi catedre/
compartimente

Director
Sefi catedre/
compartimente

Termen

Perm.

Perm.

Anual/dc

Anual/dc

Perm.

Anual

Perm.

Perm.

12



5)

6)

7)

8)

Standarde

Obiective

Planificarea

Monitorizarea
performantelor

Managementul
riscului

1

Obiective specifice

Activitati principale

Il. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Definirea/actualizarea obiectivelor determinante,
legate de scopurile unitatii de invatamant, precum
si pe a celor complementare, legate de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne, si comunicarea
obiectivelor definite tuturor salariatilor

Tntocmirea planurilor prin care se pun in
concordanta activitatile necesare pentru atingerea
obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat,
astfel incat riscurile susceptibile sa afecteze
realizarea obiectivelor entitatii sa fie minime

Monitorizarea performantelor pentru fiecare
obiectiv si activitate, prin intermediul unor
indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv
cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate

Instituirea si punerea in aplicare a unui proces de
management al riscurilor care sa faciliteze

1

Stabilirea/actualizarea obiectivelor generale ale
unitatii de Tnvatamant

Stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice la
nivelul fiecarui compartiment functional al unitatii
de invatamant

Alocarea resurselor, astfel incat sa se asigure
efectuarea activitatilor necesare realizarii
obiectivelor fiecarui compartiment functional

Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in
resursele repartizate, in situatia modificarii
obiectivelor specifice

Adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor si
activitatilor compartimentelor, in scopul asigurarii
convergentei si coerentei acestora

Realizarea de consultari prealabile, in vederea
coordonarii activitatilor compartimentelor

Stabilirea unor indicatori cantitativi si calitativi,
care trebuie sa fie: masurabili; specifici; accesibili;
relevanti; stabiliti pentru o anumita durata in timp

Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare
a performantelor, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice

Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor
asociati obiectivelor specifice, atunci cand situatia
o impune, in vederea operarii ajustarilor cuvenite

Identificarea si evaluarea principalelor riscuri
proprii activitatilor din cadrul compartimentelor,
asociate obiectivelor specifice ale acestora

Pl an oper &918fon al
Responsabili Termen
Director Anual
Sefi
Se |cate.clre/ Anual
compartimente
Director
Sefi catedre/ Planif.
compartimente
Sefi catedre/

. Perm.
compartimente
Director Perm
CCIMm ’
Sefi catedre/
compartimente Perm.
CCIMm
Sefi catedre/
compartimente Perm.
CCIM
Sefi catedre/
compartimente Anual

CCIM
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Standarde Obiective specifice Activitati principale Responsabili Termen
realizarea eficienta si eficace a obiectivelor unitatii 9 Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor
de Tnvatdmant identificate si evaluate la nivelul activitatilor din CCIM Anual
cadrul compartimentelor
9 Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea
registrului riscurilor la nivelul unitatii de
resisTTut gluunitaiiice ccim Anual
invatdmant care afecteaza atingerea obiectivelor
generale si a celor specifice
11. ACTIVITATI DE CONTROL
. . . Sefi catedre/
o o 9 Actualizarea si aplicarea procedurilor pentru compartimente Anual
. Elaborarea de.procedurj scrise pAentr.u activitatile activitatile derulate in unitatea de invatamant
9) Proceduri derulate in unitatea de Tnvatamant si aducerea la CcCIM
cunostinta personalului implicat 1 Urmérirea aplicarii principiului separarii functiilor Sefi catedre/ Perm
de initiere, verificare si aprobare a operatiunilor compartimente '
Initierea, aplicarea si dezvoltarea controalelor Adoptarea masurilor de supraveghere si
adecvate de supraveghere a activitatilor, supervizare a activitatilor care intrd in Sefi catedre/
10) Supravegherea o ) N - . T ) ) Perm.
operatiunilor si tranzactiilor, in scopul realizarii responsabilitatea directa a sefilor de compartimente
eficace a acestora compartimente
Identificarea principalelor amenintari cu privire la  Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi Sefi catedre/ Anual
continuitatea derularii proceselor si activitatilor si in derularea unor activitati compartimente
11) Continuitatea asigurarea masurilor corespunzatoare pentru ca - o L
activitatii activitatea s3 poatd continua in orice moment, in St'f‘b'l'rea > apllFarg? r.ﬁasu.rl.lovr f'a.dAecvate pentru Sefi catedre/
toate imprejurdrile si in toate planurile, indiferent a5|gur:.:1rea fontlnmtatu actlvitatu, in ca.zul aparitiei compartimente Anual
care ar fi natura unei perturbari majore unor situatii generatoare de intreruperi
IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA
Stabilirea tipurilor de informatii, continutul, I Stabilirea metodelor si cdilor de comunicare care
calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si sa asigure transmiterea eficace a datelor, Director Perm
12) Inf . dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare informatiilor si deciziilor necesare desfasurarii
nformarea si ) . . . A ] . o o
) o interna si externd, astfel incat conducerea si proceselor, inclusiv indeplinirii obiectivelor
comunicarea o e " n A . . =
salariatii sa isi poatd indeplini in mod eficace si 9 Intreprinderea masurilor necesare astfel incat Sefi catedre/
eficient sarcinile, iar informatiile sd ajunga circuitele informationale s& asigure o difuzare i Perm.

complete si la timp la utilizatori

rapida, fluenta, practica si oportuna a informatiilor

compartimente
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Standarde Obiective specifice Activitati principale Responsabili Termen
| Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, cu
respectarea limitelor de responsabilitate si a Director Perm.
delegarilor de autoritate
) ) o ) 9 Actualizarea si aplicarea procedurilor cu privire la Sefi catedre/ Perm
' Org_an_lzarea Si a.dmlnlstrarea pro.c.esulwlde cre.are, gestionarea documentelor compartimente .
13) Gestionarea revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare —— -
documentelor si arhivare a documentelor interne si a celor l Imple'mentarea masurllorhde SeCl.Jrlta’fe pentr'ltu Sefi catedre/
provenite din exteriorul unitatii de Tnvatamant proteja'reaf docu'r.m'entelor. |mPotr|va distrugerii, compartimente Perm.
furtului, pierderii, incendiului etc
Asigurarea bunei desfasurari a proceselor si I Actualizarea procedurilor contabile in concordanta Perm
14) Raportarea exercitarea formelor de control intern adecvate, cu prevederile normative aplicabile domeniului Contabil sef '
contabils si care garanteaza ca datele si informatiile aferente financiar-contabil
financiars utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile ] . . i
anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, T Apllcarga in mod corespunzator a procedurilor Contabil sef Perm.
complete si furnizate la timp contabile
V. AUDITAREA SI EVALUREA
itui iei i { Realizarea autoevaluarii sistemului de control sefi catedre/
15) E.valuarea. !nstltU|rea funct.lel de a.utoeva'luavre f':\ controlului ! - compartimente Anual
sistemului de intern/managerial, la nivelul fiecarui intern/managerial cCIM
control intern/ compartiment, precum si la nivelul unitatii de = - - - - -
managerial invatamant 1 !ntocmlrea Rapqrtulw asupra 5|sterI1uIU| d.e cc.)ntr.o! Director Anual
intern/managerial de catre conducatorul institutiei
I Executarea misiunilor de consiliere privind
Asigurarea desfisuririi activititii de audit intern pregatirea procesului de autoevaluare a sistemului SPAUIPS Planif.
o asupra sistemului de control intern/managerial, de control intern/managerial
16) Auditul intern P / g
conform unor programe bazate pe evaluarea I Planificarea si desfasurarea auditurilor interne,
riscurilor prin care se verifica conformitatea sistemului de SPAUIPS Planif.

control managerial

* CCIM-Comisia pentru control intern/managerial / Comisia de monitorizare a sistemului de control intern/managerial (OSGG rr5300/20
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6.3 Estimarea resurselor

Resurse umane Resurse materiale
9 directori
9 administrator financiar (contabil sef) I tehnica de calcul si multiplicare
9 administrator de patrimoniu  servicii comunicare
9 secretar sef 9 servicii consultanta
9 sefi de catedre 9 furnituri de birou
T ccm
Resurse financiare (mii lei)

Cod ind. | Indicator BL VP AV T
20.01.01 | Furnituri de birou 2,0 2,0
20.01.08 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 3,0 3,0
20.01.30 | Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 15,0 15,0

Total pe program 20,0 0,0 0,0 20,0
BL-buget local; VP venituri proprii; AV-alte surse derenit (ASGL, CRP, UE)}tdtal pe art./alin.

Director,

Prof. dr. Gabriel Octavian Negrea
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