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Nota privind actualizarea PDI

Capitolul , Actualizare PDI 2016-2017" (pag. 42-47) a fost elaborat la Tnceputul anului scolar 2016-
2017 pe baza evaluarilor cuprinse in rapoartele de activitate pentru anii scolari 2014-2015 si 2015-
2016, incluzand rapoartele catedrelor, compartimentelor, comisiilor pe domenii de activitate si
echipelor de proiect.

Problemele identificate si corectiile propuse, inclusiv la nivelul programelor de dezvoltare, au fost
discutate si aprobate la nivelul unitatii de invatamant (CA 02.11.2016, CP 03.11.2016).

Director,

Sibiu, 03.11.2016 Prof. dr. Gabriel Octavian Negrea
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Di agnoza medi ullui

1 Diagnoza mediului intern si extern

1.1 Prezentare generala
1.1.1 Date de identificare

Denumire Colegiul National ,Gheorghe Lazar”
Adresa Str. Gheorghe Lazar Nr. 1 — 3, Sibiu 550165
Telefon (+40) 269 212 896

Fax (+40) 269 215 352

E-mail/web cnglazar@gmail.com / www.cngl.eu

Sinteza ofertei educationale actuale:

Nivel de invatamant Gimnazial si liceal (clasele V-XIl)

Limba de predare Romana

Forma de invatamant Zi

Filiera liceu Teoretica

Profil liceu Real

Specializari liceu Stiinte ale naturii; Matematica-informatica

Specializari suplimentare Bilingv engleza, intensiv germana/franceza; intensiv informatica
Numar de clase 34 (8 de invatamant gimnazial, 26 de Tnvatamant liceal)

1.1.2 Scurtistoric

Fondata in Sibiu anul 1692 de ordinul calugarilor iezuiti, sub domnia imparatului Leopold I, unitatea
de invatamant cunoscuta astazi sub numele de Colegiul National ,Gheorghe Lazar” a trecut de-a
lungul timpului prin urmatoarele etape istorice:

1) Epoca latina 1692 — 1848. Perioada gimnaziului de cinci clase cu predare in limba latina,
organizat de la 1780 sub imparatul losif al ll-lea dupa Norma Regia

2) Epoca germana 1849 — 1867. Perioada gimnaziului de opt clase cu bacalaureat, cu predare
in limba germana, organizat dupa Entwurf der Organisation der Gymnasien und Realschulen
(ministrul Thun).

3) Epoca maghiara 1868 — 1918. Perioada gimnaziului de opt clase cu bacalaureat, cu predare
in limba maghiara, organizat dupa Entwurf der Organisation der Gymnasien und Realschulen
(1868 —1879), ordinul ministrului Trefort Nr. 17630/05.07.1879 (1879 — 1883), LegedaXolilor
Medii Nr. 27910/20.08.1883 (1883 — 1887) si respectivP | anul tdch@ant g8 <€ a |
1918/1919).

4) Epocaromana-incepand de la 1919. incepand din 1919 institutia trece la limba de predare
romana, fiind organizata conform legislatiei in vigoare in Romania, primind denumirea de
liceu si dreptul de a purta numele marelui carturar si patriot roman Gheorghe Lazar,
fondatorul sistemului educational modern roman. in aceastd perioada structura planului de
fnvatamant si a planului de scolarizare a suferit numeroase modificari — trecand prin liceul
de opt si sapte clase (1919 — 1948), scoala medie/liceul de unsprezece si zece clase (1948 —
1965) respectiv liceul de doisprezece clase incepand din 1965.

Tn anul 1992, la aniversarea a trei sute de ani de existenta, unitatea de fnvdtamant a primit prin
ordin al ministrului invatamantului denumirea de Colegiul ,,Gheorghe Lazar”, iar incepand cu anul
scolar 1999/2000 a devenit Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”.
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1.1.3 Sinteza situatiei actuale

n perioada ultimilor ani, Colegiul National ,Gheorghe Lazir” a scolarizat 900-1000 de elevi in 34 de
clase cuprinse n intervalul V-XII, sub indrumarea a peste 60 de profesori cu inalta calificare. Unitate
de invatamant emblematica pentru judetul Sibiu, Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” a depus
eforturi semnificative Tn ultimii ani pentru a asigura cresterea calitatii educatiei oferite, sub toate
aspectele esentiale: conditii oferite, proces educational, rezultate scolare.

Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutiile si rezultatele din ultimii ani, dintre care se pot
aminti succint aici:

9 Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale cu sprijinul Primariei Municipiului Sibiu:

(0]

O OO O0OO0OO0o0Oo

(0]

Constructia unui nou corp de cladire cu 12 sali de clasa, dedicat in principal
invatamantului gimnazial din Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”;

Constructia salii de festivitati ,,Emil Cioran” prin supraetajarea salii de sport;
Realizarea Centrului de Documentare si Informare;

Realizarea sistemului de ncalzire centralg;

Izolarea termica a coridoarelor cladirii cu geamuri termopan;

Reparatia capitala a fatadei cladirii;

Reconditionarea curtilor si terenurilor de sport;

Modernizarea laboratorului de chimie si amenajarea laboratorului de informatica 4;
Reconditionarea salilor de la subsol etc.

1 Formarea, perfectionarea, dezvoltarea profesionala si recompensarea cadrelor didactice:

o

(0]
(0]
(0]

Aproximativ 50 de profesor-participari la activitati acreditate de perfectionare si
formare continua in fiecare an scolar;

Peste 75% dintre profesori cu gradul didactic |I;

Aproximativ 70% dintre profesori cu gradatie de merit;

Numeroase cadre didactice-resursa: metodisti, formatori, autori de manuale scolare
si auxiliare curriculare, memobri in diferite structuri judetene si nationale etc.

' Rezultatele la invatatura ale elevilor:

(0]
(0]

(0]

(0]

Peste 60% dintre elevi cu mediile generale anuale cuprinse intre 9 si 10;

Peste 50 de premii si mentiuni obtinute in fiecare an scolar la competitii scolare
academice si sportive de nivel interjudetean si national;

Procente de promovare 95-100% la examenele nationale si peste jumatate dintre
mediile obtinute cuprinse intre 9 si 10;

Continuarea studiilor la nivel liceal, respectiv universitar de catre toti absolventii etc.

9 Activitati extracurriculare si extrascolare:

(0]

(0]

Activitati traditionale organizate in colaborare cu Asociatiunea ASTRA, Universitatea
,Lucian Blaga”, diferite firme si institutii etc.: Concursul de Matematica-Romana
,Gheorghe Lazar Junior”, Concursul Interjudetean de Matematica ,,Gheorghe Lazar”,
proiectul anual ,Work Experience” (practica elevilor in firme si institutii), Zilele
Portilor Deschise, Actiunea ,3 Generatii”, Cupa Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”
la schi alpin, Expeditia PRONATURA etc.

Organizarea si administrarea acreditata a examenelor cu recunoastere internationala
ECDL, Cambridge, DSD, DELF;

0 Tabere si excursii tematice, vizite de studiu in tara si in strainatate etc.
1 Participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si formarii
profesionale, conform prioritatilor unitatii de invatamant:

n

$
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0 Doua proiecte Leonardo da Vinci pentru elevii de la specializarea matematica-
informatica, intensiv informatica;

0 1 proiect bilateral si 2 proiecte multilaterale Comenius in cadrul Programului de

Tnvitare pe Tot Parcursul Vietii (2007-2013);

1 proiect KA1 si 2 proiecte KA2 in cadrul Programului Erasmus+;

Peste 10 proiecte de eTwinning;

0 Continuarea proiectului PLATO — Cooperation across borders initiat in 1996 si derulat
in Intregime 1n regim autofinantat.

o O

in acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceastd datd, se constatd, pe de o parte,
necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si scurt (problema absenteismului, a
atractivitatii si motivarii, a implicarii mai active in viata comunitatii etc.), iar pe de alta parte
necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritatii privind cresterea calitatii educatiei oferite, sub
toate aspectele sale.

1.2 Resurse umane
1.2.1 Elevi

Planul de scolarizare. Oferta de scolarizare a Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” este stabilita
anual pe baza urmatorilor factori determinanti: strategia locala de dezvoltare a serviciilor
educationale, solicitarile comunitatii locale si resursele existente la nivelul unitatii de invatamant
si la nivel local. Tn conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta educational locals, planul
de scolarizare al Colegiului National ,Gheorghe Lazar” se caracterizeaza printr-o relativa stabilitate
in timp. Astfel, Colegiul National ,Gheorghe Lazar” ofera clase de nivel liceal incadrate in filiera
teoretica profil real cu urmatoarele specializari: stiinte ale naturii si matematica informatica.
Conform prevederilor legale in vigoare si avand in vedere cererile exprimate de parinti si interesele
elevilor, sunt organizate la nivel liceal clase cu anumite specializari suplimentare: bilingv engleza,
intensiv germana si intensiv franceza pentru clasele de stiinte ale naturii, respectiv intensiv
informatica pentru clasele de matematica informatica.

n privinta structurii claselor, in anul scolar 2013/2014, aceasta a fost urméatoarea:

. o Clasa / Nr. clase
Nivel Specializare Total
vV | VI vl | VI IX X | XI | Xl
Gimnaziu | Intensiv engleza 2 2 2 2 8

Matematica informatica,
intensiv informatica

Stiinte ale naturii bilingv
engleza

Liceu Stiinte ale naturii intensiv
franceza

Stiinte ale naturii intensiv
germana

Stiinte ale naturii 2 |1 1 2 6
Total | 2 2 2 2 7 6 7 6 34
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O modificare foarte importanta in oferta educationala a Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” s-a
produs in anul scolar 2000/2001. Tn urma unor dezbateri implicAnd cadrele didactice, reprezentantii
autoritatilor publice locale si Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu au fost reluate in Colegiul National
,Gheorghe Lazar” cursurile de nivel gimnazial, dupa o intrerupere de mai bine de 40 de ani
intrerupere determinata de cauze externe unitatii de Tnvatamant. Aceasta initiativa s-a dovedit in
timp una de exceptie, deoarece gimnaziul a produs in permanenta rezultate excelente siin proportie
de 60-70% absolventii claselor a VllI-a au fost admisi in fiecare an la nivel liceal. Toate clasele de
gimnaziu au fost organizate de la inceput cu regim de studiu intensiv al limbii engleze.

n anul scolar 2013/2014, numarul total de elevi a fost de 1014, din care 243, reprezentand 24% din
numarul total, la nivel gimnazial si 771, reprezentand 76% din numarul total, la nivel liceal. Privind
repartitia pe sexe, ponderile au fost dupa cum urmeaza:

cl\:‘; Nivel Fete Baieti
1. Gimnaziu 118 49% 125 | 51%
2. Liceu 412 53% 359 | 47%
3. Total 530 52% | 484 | 48%

in privinta structurii claselor, singura evolutie semnificativd in ultimii ani a fost renuntarea la
ofertarea a 2 clase de matematica informatica, intensiv informatica pe an scolar. Aceasta decizie a
fost determinata de doud motive obiective, rezultate din analiza interna si din interpretarea
cerintelor comunitatii: (1) pana la jumatate dintre elevii inmatriculati in clasele de matematica
informatica, intensiv informatica, au constatat spre anii terminali ca specializarea are standarde
curriculare prea nalte pentru ei, in special in privinta matematicii si informaticii; (2) din evolutia
mediilor de admitere, s-a constatat cd exista o solicitare mai ridicata din partea parintilor si
absolventilor de clasa a Vlll-a pentru specializarea stiinte ale naturii, bilingv engleza. Decizia
Tfnmatricularii unei singure clase de matematica informatica, intensiv informatica la clasa a IX-a nu
este, Tnsd, una definitiva si irevocabild. in functie de evolutia curriculumului, a examenului de
Bacalaureat si a cererii din partea absolventilor de clasa a VllI-a, se poate reveni in viitor la ofertarea
a doua clase din aceasta specializare.

n ceea ce priveste evolutia numarului total de elevi, prezentata in graficul urmétor, aceasta a fost
determinata de anumite conditii obiective de natura interna si externa. Astfel, se pot mentiona:

9 Influenta evolutiilor demografice locale;

I Modificari in metodologiile privind planurile de scolarizare, cu referire la numarul de elevi
pe clasa care trebuie Tnmatriculati in clasele de inceput de ciclu de scolarizare (crestere de la
25 de elevi pe clasa la valori cuprinse intre 28 si 30 de elevi pe clasa);

1 Finantarea cheltuielilor, initial cele de personal, apoi si cele materiale, pe baza costurilor
standard pe elev, ceea ce a determinat o tendinta de crestere in numarul de elevi
fnmatriculati pe clasa (inclusiv prin acceptarea de transferuri) pentru a asigura fondurile
necesare bunei functionari;
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1 Spatiile de scolarizare disponibile. Tn prezent, in conditiile organizarii intregului program
scolar de dimineatad, Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” poate scolariza in conditii bune un
numar de maxim 34 de clase.

Numarul total de elevi
1050
1027
1000
950
900 T T T T 1
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

in privinta numarului mediu de elevi pe clasa, s-a inregistrat o crestere importantd de la nivelul
anului scolar 2009/2010, determinata de motivele prezentate anterior:

Numarul mediu de elevi pe clasa

31

30

29

28

27

26

25 T T T T 1
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
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Situatia la invatatura. Pregdtirea generala si de specialitate a elevilor Colegiului National ,Gheorghe
Lazar” se situeaza, pentru majoritatea acestora si pentru majoritatea disciplinelor, la nivelul
performantelor peste medie spre bune/foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale,
asimilate competentelor generale si specifice prevdazute de programele scolare in vigoare.

Considerand notarea in urma evaluarilor realizate la clasa ca o masura a gradului in care au fost
formate la elevi competentele generale si specifice prevazute de programele scolare si utilizand in
acest context repartitia elevilor pe transe de medii ca indicator al rezultatelor invatarii, se constata
evolutia prezentata in graficul urmator (G — gimnaziu, L — liceu).

Repartitii pe transe de medii
100% -
90% -
81% 83%
80% -
70% I67%
o 61% 58%
-
50% -
40% - 9 38%
30% 28%
20% - 3%
10% - 9 . 4
0% -
G L G L G L G L
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
B Promovati ®m9-10 m8-8,99 m7-7,99

Din acest grafic se constata o repartitie in timp aproximativ constanta pe transe de medii, ponderea
elevilor cu medii situate in intervalul 9-10 fiind Tn jurul la 60% la liceu si per total, respectiv din anul
scolar 2010/2011 de peste 80% la nivel gimnazial. Ponderile elevilor cu rezultate slabe si foarte slabe
au fost foarte reduse: 0% pentru transa 5-5,99, respectiv sub 1% si numai la nivel liceal pentru transa
6-6,99. Ponderea ridicata a elevilor cu medii mari este in principal determinata de urmatoarele
evolutii pozitive:

1) Nivel de cunostinte mai ridicat la intrare;

2) Curriculum mai bine adaptat la nevoile de invatare ale elevilor;
3) Proces educational de calitate;

4) Metode de evaluare diversificate.

n acelasi timp, trebuie subliniate si cel putin doud tipuri de evolutii negative privind importanta si
semnificatia notelor pentru exprimarea reala a rezultatelor invatarii:

1) Lipsa standardizarii in evaluarea si notarea elevilor;
2) Scaderea in timp a standardelor impuse de profesori din variate motive, incluzand efectele
mediilor generale asupra continuarii studiilor de catre absolventi.
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Rezultate la examene nationale. In privinta rezultatelor la examenul de Bacalaureat, se constat
pentru ultimii ani scolari un procent de promovare anual de peste 99%, cu aproximativ 80% dintre
absolventi cu medii generale cuprinse intre 8 si 10:

Rezultate Bacalaureat

100%
100.00%
90%

80% 7%

70%

60%

50%

38% 38%

40%

30%

20%

10%

0%
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

W Promovati m9-10 8-899 m7-799 m6-6,99

Variatia importanta in repartitia pe transe de medii de la nivelul anului scolar 2009/2010 la nivelul
anului scolar 2010/2011, cu o relativa recuperare in anii scolari urmatori, a fost in principal
determinata de modificarea organizarii si continutului examenului de Bacalaureat. O influenta
foarte importanta, sesizata si la nivel national, a fost determinata de disparitia probelor de tip oral
cu nota, respectiv de relativa uniformizare a continuturilor si probelor pe filiere si profiluri.

Pentru pregatirea elevilor pentru examenele nationale sunt asigurate in fiecare an scolar, prin
diriginti, sefi de catedre si profesori:

1) Documentarea corespunzatoare (calendare, metodologii, programe, modele de subiecte) si
informarea elevilor si parintilor;

2) Organizarea activitatilor de pregatire a elevilor, la clasa si prin ore suplimentare;

3) Organizarea si desfasurarea simularilor de examen.

Comparand rezultatele obtinute de elevi pe parcursul anilor de liceu cu rezultatele la examenul de
Bacalaureat se constata, in general, diferente reduse intre mediile generale pe discipline si notele
obtinute la probele corespunzatoare din examenul de Bacalaureat. Pentru anul scolar 2012/2013,
statisticile descriptive privind diferentele intre notele obtinute la examenul de Bacalaureat [BAC_X]
si mediile generale obtinute pe parcursul liceului [M_X] la disciplinele corespunzatoare sunt
prezentate in tabelele si graficele urmatoare.

Pentru limba si literatura romana, constatam diferente foarte mici intre notele obtinute la
Bacalaureat si mediile generale de pe parcursul anilor de liceu. Astfel, valoarea medie a tuturor
diferentelor este de -0,32 si, pentru majoritatea absolventilor, diferenta este de cel mult +1 punct.
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Limba si literatura romana Histogrami diferente [BAC_RO]-[M_RO]
[BAC_RO]-[M_RO] 60
51
Valoare medie -0,32 50
Eroare standard 0,07 40 39
s 33
[=
Interval 6,28 % 30
s g 21
Valoare minima -3,25 uw 19
20 14
Valoare maxima 3,03 3
10 ala 6
Numar candidati 202 l 2 1
t 0oooolll Joo ojojo|o
Medie scolara totala 8,86 5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
Diferente
Medie BAC 8,55

Tn cazul matematicii, constatdm cd notele obtinute la examenul de Bacalaureat in 2012/2013 sunt
in medie mai mari decat mediile generale pe parcursul liceului, cu o diferenta medie de +1,42 in
favoarea notelor de la Bacalaureat si diferente situate intre +0,5 si +2,5 puncte pentru majoritatea
absolventilor. Aceste diferente indica faptul ca standardele de notare utilizate la clasa de profesorii
de matematica din Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” au fost mai ridicate fata de standardele de
notare de la examenul de Bacalaureat. in opinia profesorilor Colegiului National ,,Gheorghe Lazir”,
subiectele de la proba de matematica a examenului de Bacalaureat 2013 au fost mai simple decat
cele din anii anteriori, in timp ce pregatirea la clasa a elevilor s-a incadrat in standarde relativ
constante pe parcursul anilor de liceu. O astfel de situatie prezinta unele avantaje (elevii sunt
pregatiti sa faca fata unor examene mai dificile), in acelasi timp Tnsa, poate avea efecte negative
asupra imaginii profesorilor si a unitatii de invatamant. Situatia nu poate fi rezolvata strict din
perspectiva profesorilor/unitatii de invatamant, atata timp cat standardele de evaluare din
examenul de Bacalaureat si dificultatea subiectelor nu au un caracter constant pe parcursul anilor.

Matematica Histogrami diferente [BAC_MA]-[M_MA]
[BAC_MA]-[M_MA] 35
29
Valoare medie 1,42 30 6
2517925
Eroare standard 0,09 25
o 20!
Interval 7,72 § 20 16
- g 15
Valoare minima -3,62 w 11
10 8
Valoare maxima 4,10
5 4 3
Numar candidati 170 o/o/o/1o|1]ololo l 11 0/0
0 m| |m |m
Medie scolara totala 7,64 5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
Diferente
Medie BAC 9,06
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La proba E.d), absolventii CNGL pot opta intre fizic3, chimie, biologie si informatica. In cazul acestei
probe, constatam, in mod similar cu situatia de la limba si literatura romana, diferente foarte mici
intre notele obtinute la examenul de Bacalaureat si mediile generale pe anii de liceu la disciplinele
respective. Astfel, valoarea medie a tuturor diferentelor este de -0,03 si, pentru majoritatea
absolventilor, diferenta este de cel mult 1 punct (conform histogramei, maximul distributiei este
centrat pe +0,5 puncte).

Discipline pentru proba E.d) Histograma diferente [BAC_D3]-[M_D3]
[BAC_D3]-[M_D3] 60
. 49
Valoare medie -0,03 50 7
Eroare standard 0,06 40
©
€ 30
Interval 5,20 % 30 56
()
Valoare minim3 -2,95 s 20
20 16
Valoare maxima 2,25
10 , 52 a,
Numar candidati 202 o/ofojo|o olojo|ofo|0
i 0 l_J_J_ LIF
Medie scolara totala 8,93 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5
Diferente
Medie BAC 8,90

n concluzie, referitor la examenul de Bacalaureat, se pot afirma urmétoarele:

1)

2)

3)

Modificarea organizarii si continutul examenului de Bacalaureat incepand cu anul scolar
2010/2011 a condus, similar cu situatia inregistrata la nivel national, la rezultate mai scazute
din perspectiva distributiei absolventilor pe transe de medii, cu reducerea semnificativa a
ponderii absolventilor in transa de medii foarte mari (9-10). Tn anii scolari 2011/2012 si
2012/2013, ponderea absolventilor in transa de medii foarte mari (9-10) a crescut, ajungand
la 51% in anul scolar 2012/2013.

Comparatiile realizate pentru promotia 2012/2013 intre mediile generale in timpul liceului
si notele obtinute la examenul de Bacalaureat pe discipline indica diferente mici si foarte
mici pentru limba si literatura romana, respectiv pentru disciplinele evaluate in proba E.d)
specifica profilului si specializarii si diferente mai mari, in avantajul notei obtinute la
Bacalaureat, in cazul matematicii.

Tn cazul matematicii, in opinia profesorilor din Colegiul National ,Gheorghe Lazir”,

diferentele inregistrate intre notele la Bacalaureat si mediile generale pentru promotia
2012/2013 au fost determinate de nivelul de dificultate mai scdzut al subiectului la
matematica, in conditiile pregatirii elevilor pe parcursul anilor de liceu la standarde relativ
constante si similare celor din examenele de Bacalaureat din anii anteriori.

n privinta rezultatelor obtinute de absolventii de clasa a Vlll-a la Evaluarea national3, reintrodus
incepand cu anul scolar 2009/2010, observam ca acestea s-au situat la nivel ridicat in fiecare an
scolar, cu un maxim inregistrat in anul scolar 2012/2013 pentru perioada analizata.
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Evolutia repartitiei pe transe de medii la Evaluarea nationala la clasa a Vlll-a este prezentata in
graficul urmator.

Rezultate Evaluare nationala la clasa a Vlll-a
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in privinta diferentelor intre notele obtinute la Evaluare nationald la clasa a Vlil-a si mediile generale
pe parcursul anilor de gimnaziu, analiza a fost realizata la nivelul Ministerului Educatiei Nationale in
cadrul unui studiu comprehensiv pentru evaluarea influentelor asupra mediilor de admitere in liceu.

Tn cadrul acestui studiu, Colegiul National ,Gheorghe Lazar” a fost clasat la nivel national pe pozitia
36 din totalul unitatilor cu invatamant gimnazial si pe pozitia 1 la nivel judetean. Acest clasament a
fost realizat in ordinea crescatoare a diferentelor dintre notele obtinute la Evaluare nationala si
mediile generale din timpul anilor de gimnaziu. Acest rezultat confirma pe deplin faptul ca evaluarea
elevilor la clasa in Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” se realizeaza la standarde practic identice cu
cele utilizate la nivel national. Datorita diferentelor ridicate inregistrate la nivel national, in conditiile
lipsei standardizarii evaluarii elevilor la clasa, ponderea mediei din anii de gimnaziu in calculul
mediei de admitere n liceu a fost redusa de la 50% la 25%. Aceasta modificare legislativa nu a avut
efecte semnificative asupra absolventilor de clasa a VllI-a ai Colegiului National ,,Gheorghe Lazar”
datorita bunei concordante dintre mediile din anii de gimnaziu si cele obtinute la Evaluarea
nationala la clasa a Vlll-a.

Performante scolare deosebite. Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a
fost intotdeauna o politica importanta in activitatea Colegiului National ,Gheorghe Lazar”.
Rezultatele activitatilor specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiata si promovare a
elevilor cu un potential deosebit se concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevii
Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” la diferite concursuri scolare pe discipline — la nivel judetean,
interjudetean si national.

Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atat la
clasa cat si prin activitati extracurriculare (cercuri pe discipline, pregatire intensiva suplimentara a
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loturilor reprezentative, tabere de specialitate etc.), numarul efectiv al elevilor implicati in aceste
pregatiri fiind mai mare decat numarul de premii si mentiuni obtinute la nivel interjudetean si
national. Ludnd in considerare studiile efectuate la nivelul unitatii de Tnvatamant utilizand
instrumente standardizate (teste de inteligentd, teste de aptitudini generale si specifice etc.),
coroborate cu rezultatele obtinute la concursurile scolare de toate nivelurile, se poate aprecia ca
aproximativ 10% dintre elevii Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” pot fi considerati elevi cu un
potential deosebit, capabili de performante inalte.

Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” la concursuri
interjudetene si nationale in ultimii 4 ani scolari se prezinta astfel:

Premii si mentiuni concursuri interjudetene si nationale

120

100

80

60 -

20 ~

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

B Mentiune Premiul Il @ Premiul Il M Premiul |

Variatiile anuale 1n privinta rezultatelor obtinute sunt determinate de factori interni si externi, cum
ar fi: modificari ale intereselor elevilor capabili de performante scolare deosebite (in special spre
anii finali), nivelul de dificultate al subiectelor, numarul efectiv de concursuri organizate si
posibilitatile de participare etc.

Certificiri cu recunoastere internationala. in prezent, Colegiul National ,Gheorghe Lazir” dispune
de acreditarile necesare pentru a organiza integral la nivel local urmatoarele examene pentru
obtinerea unor certificari cu recunoastere internationala:

1) European Computer Driving Licence (ECDL)

2) Cambridge First/Advanced/Proficiency Certificate in English (FCE/CAE/CPE)

3) Deutsche Sprachdiplom (DSD)

4) Dipléme d'études de langue francaise (DELF) (incepand din anul scolar 2012/2013)

Pentru obtinerea ECDL participa anual peste 150 de elevi, iar pentru obtinerea FCE/CAE/CPE
participd anual peste 50 de elevi. In privinta DSD si DELF participarea este relativ mai redusa: 10-30
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de eleviin fiecare an scolar. Toate examenele sunt organizate in Colegiul National ,Gheorghe Lazar”,
iar rezultatele obtinute de elevi sunt in fiecare an foarte bune.

Situatia la disciplina. Adaptabilitatea multipla si independenta in actiune vizate de modelul
educational actual sunt trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeaza si se
asuma responsabil prin educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente
generale — de relationare cu semenii, de actiune si insertie sociala etc. — care sa diferentieze
libertatea asumata responsabil de libertinaj.

Din aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie setul de reguli pe baza caruia
scoala exista ca organizatie. Acestea trebuie sa indice Tn mod clar acea traiectorie a conduitei
individului care 1i permite sa traiasca in libertate asumata responsabil, iar scolii sa isi urmeze cursul
firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, aldturi de cunoasterea regulilor, constituie premisele
dezvoltarii sanatoase a individului intr-un mediu socio-educational sigur si pozitiv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca nici una dintre aceste conditii nu este pe deplin
satisfacuta in Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”. Climatul general social este caracterizat prin doua
valente contradictorii: pe de o parte, existenta unui amestec de atitudini din partea cadrelor
didactice, incluzand impunere autoritara fara o sustinere argumentata, atitudine de indiferenta,
lipsa de consecventa etc., iar pe de alta parte opozitie teribilista din partea elevilor si cautarea cailor
de minima rezistenta. Repartitia informatiilor asupra regulilor de conduita in scoala si in afara
acesteia este de asemenea neuniforma, atat pe dimensiunea ,colectiv de elevi” cat si pe
dimensiunea ,profunzime (constientizare)”.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare continua a acelor abateri disciplinare
considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile statistice arata un procent foarte mic de sanctiuni
disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca exista probleme privind disciplina elevilor in
Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”, iar problema cea mai grava este cea a absenteismului.

Absenteismul ridicat, fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatamant la aceasta data,
este explicat de factori de natura externa unitatii de invatamant, dar si de factori de natura interna.
Astfel, un inventar minim al acestor factori include:

1) Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care
parintii sunt plecati pentru munca din localitate. Aceasta situatie este intalnita la
10-15% dintre elevii Colegiului National ,Gheorghe Lazar”;

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia socialda si economica
precara (5-10% dintre elevii Colegiului National ,,Gheorghe Lazar”);

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absenta de
la scoala este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare
(maxim 1-2 cazuri inregistrate anual in Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”);

d. Modelul educational oferit de familie (in special la clasele terminale).

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente, concomitent cu selectivitatea
studiului spre anii terminali Tn scopul pregatirii pentru continuarea studiilor;

b. Atractivitatea redusa a anumitor activitati didactice, determinata de o abordare
formala, didacticista a continuturilor;
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c. Oferta insuficientd si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare
care sa orienteze intr-o mai mare masura ocuparea timpului liber si atragerea elevilor
spre scoald;

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura interna, aflati
sub controlul unitatii de invatamant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile
intreprinse Tn acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si
pe interesele acestuia, Tmbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si
consecventa si seriozitate Tn aplicarea regulamentelor scolare.

Din datele prezentate in graficul urmator constatam ca din anul scolar 2010/2011 numarul mediu
de absente pe elev a scazut sub 50, iar numarul mediu de absente nemotivate pe elev a scazut sub
10 (ambele fiind valori de prag pentru evaluarea unitatii de invatamant). Trebuie precizat faptul ca
cea mai importanta contributie la numarul de absente vine din partea elevilor de liceu, in mod
special a elevilor de clasa a Xll-a. Aceasta nu este o situatie diferita de cele inregistrate la nivel
judetean si national: elevii claselor a Xll-a, in mod special in unitati de invatamant care traditional
pregatesc absolventi pentru Tnvatamantul superior, au o frecventd semnificativ mai redusa
comparativ cu elevii din clasele mai mici.

Numarul mediu de absente pe elev

41

33

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

M Total/elev W Motivate/elev  m Nemotivate/elev

Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esenta o
crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza lista
medicilor de familie pentru motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivarea absentelor
din partea parintilor sunt inregistrate si aprobate numai de directiune, s-au aplicat sanctiuni elevilor
cu foarte multe absente (inclusiv exmatriculare), s-au raportat lunar absentele elevilor etc.

Eficienta externa. Din perspectiva etapelor educationale, filiera teoretica este in principal
conceputa ca traiectorie educationald spre studiile universitare. Avand in vedere rezultatele
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absolventilor in fiecare an scolar, se poate aprecia ca eficienta externa a Colegiului National
»Gheorghe Lazar” se situeaza la valori foarte ridicate: in fiecare an, peste 95% dintre absolventii
fnvatamantului liceal isi continua studiile la nivel universitar, majoritatea pe locuri finantate de la
bugetul statului. Analizand repartitia absolventilor claselor a Xll-a pe tipurile de studii universitare
urmate se constata urmatoarele:

- Aproximativ 50% calculatoare, inginerie, medicina si alte domenii reale;
- Aproximativ 30% stiinte economice;
- Aproximativ 20% drept, litere si domenii socio-umane.

in privinta absolventilor claselor a Vlil-a, s-a constatat un interes deosebit pentru continuarea
studiilor in Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”, ceea ce reprezinta realizarea efectiva a unuia dintre
obiectivele care au stat la baza reluarii studiilor gimnaziale in Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”
anul scolar 2000/2001. in fiecare an scolar 60-70% dintre absolventii de clasa a VllI-a isi continud
studiile in clasa a IX-a in Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” si toti absolventii de clasa a VllI-a sunt
admisi la liceu, majoritatea in filiera teoretica.

Orientarea scolara si profesionala. Pe parcursul fiecarui an scolar sunt organizate activitati dedicate
pentru a sprijini orientarea scolara si profesionala a elevilor Colegiului National ,Gheorghe Lazar”.
Aceste activitati sunt organizate atat la nivelul claselor (VII-VIII si XI-XII), cat si la nivelul intregii
unitati de Tnvatamant (in mod special pentru clasele XI-XII).

Activitatea la nivelul claselor este organizata de diriginti si consta in principal in vizite de studiu
(universitati si firme) si, mai rar, intalniri cu parinti si reprezentanti ai unor firme etc. pentru
prezentari de cariera.

La nivelul unitatii de invatamant se organizeaza in principal 3 categorii de activitati:

1) Stabilirea profilului psihologic si educational si elaborarea de recomandari generale privind
studiile de urmat in continuare, realizate, cu acordul scris al parintilor, de catre psihologul
scolar, in mod special pentru elevii de gimnaziu;

2) Prezentarea de oferte educationale din partea diferitelor universitati interesate de
recrutarea absolventilor Colegiului National ,,Gheorghe Lazar”, realizate de reprezentanti ai
universitatilor, prin grija si sub indrumarea profesorilor desemnati prin decizii interne pentru
activitatea de orientare scolara si profesionala;

3) Organizarea anualda a programului ,Experientda de munca” pentru elevii claselor a Xl-a,
program constand din plasarea elevilor pe o perioada de 1 saptamana in diferite firme si
institutii din Sibiu. Tn ultimii ani scolari si probabil si in continuare activitatea a fost organizat
in sdptamana dedicata activitatilor extracurriculare si extrascolare.

Referitor la programul ,Experientda de muncad” trebuie precizat ca organizarea unor activitati de
practica pentru elevi din cadrul filierei teoretice are ca scop suplimentarea pregatirii lor teoretice,
concomitent cu sustinerea directa a orientarii scolare si profesionale, promovarea imaginii scolii si
sustinerea relatiilor cu comunitatea locala. Activitatea se bucura in fiecare an scolar de un succes
deosebit, iar in anul scolar 2012/2013 Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” a castigat locul | pe tara
in competitia organizata de Ministerul Educatiei Nationale pentru activitati de orientare scolara si
profesionala in programul ,,Scoala altfel: sa stii mai multe, sa fii mai bun”.
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1.2.2 Personal didactic, personal didactic auxiliar si personal nedidactic

n intervalul 2009-2014, numarul de posturi didactice din Colegiul National ,Gheorghe Lazir” s-a
redus cu aproximativ 12%, in principal datorita politicilor financiare nationale, cu efect direct asupra
numarului de posturi din toate unitatile de invatamant.

Graficul urmator ilustreaza in mod clar modul in care conditiile financiare au influentat direct
cantitatea de munca a profesorilor din Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” in intervalul considerat.

Numarul mediu de elevi pe post didactic

18.00

17.00

16.00

15.00

14.00 =

13.00

12.00 T T T T 1
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Reducerea numarului de posturi didactice a fost determinata in principal de introducerea finantarii
pe baza costului standard pe elev, incepand cu anul 2010 pentru cheltuieli de personal. Daca din
punct de vedere financiar aceasta masura se poate justifica prin relativa crestere a eficientei, din
punct de vedere al calitatii educatiei oferite si a cantitatii efective de munca a profesorilor
rezultatele sunt discutabile.

Tn privinta posturilor didactice auxiliare si a posturilor nedidactice nu s-au inregistrat modificari in
ultimii 4 ani scolari. Nivelul de ocupare al acestor posturi a scazut insa, din nou din motive financiare,
prin ,blocarea” posturilor eliberate. Aceasta a determinat in mod corespunzator o crestere a
volumului de munca pentru personalul angajat.

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitatii activitatii didactice, la nivelul personalului didactic
din Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” se remarca ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul
didactic | si a cadrelor didactice cu gradatie de merit. Astfel, la nivelul anului scolar 2013/2014,
luand n calcul cadrele didactice cu statutul de titular in unitate, situatia se prezinta astfel (ponderi
aproximativ constante in ultimii 4 ani scolari):

15

ui



Di agnoza medi ului

. . Cadre didactice cu Cadre didactice cu

Total titulari ) . . .
gradul didactic | gradatie de merit

55 44 80% 42 76%

n acelasi timp, este semnificativa participarea cadrelor didactice din Colegiul National ,,Gheorghe
Lazar” la activitati cu impact judetean si national: autori de programe si manuale scolare, formatori,
metodisti, mentori, membri in diferite structuri (consilii consultative pe discipline, comisii nationale
pe discipline, comisii centrale ale olimpiadelor nationale etc.). Preocuparea pentru perfectionare,
formare continua si dezvoltarea profesionald a determinat participarea in numar mare a cadrelor
didactice din Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” la activitatile metodice si cursurile de formare
continua organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate in
ultimii ani situatii deosebite. Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
a determinat acordarea n ultimii ani de cdtre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine
intregului personal.

1.2.3 Analiza SWOT a domeniului , Resurse umane”

Puncte tari: Puncte slabe:
9 Oferta de scolarizare stabil3, ' Numarul ridicat de absente si
conforma cu cererea comunitatii selectivitatea studiului elevilor, in
1 Elevi cu nivel de pregatire initiala special in anii terminali de liceu
ridicat si potential intelectual 9 Dezacord relativ intre optiunile de
c deosebit continuare a studiilor si profilul si
§ 1 Interesridicat din partea elevilor si specializarea absolvite
f parintilor pentru continuarea 9 Ponderea relativ redusa a
-_g studiilor metodelor interactive, centrate pe
§ 9 Personal cu nivel de calificare ridicat elev in activitatea la clasa
si interes pentru perfectionare si 9 Repartitie neuniforma a initiativei si
dezvoltare profesionald, incluzand implicarii personalului in
un numar important de cadre problemele unitatii de invatamant
didactice resursa
9 Relatii interpersonale echilibrate si
democratice, climat scolar bun
Oportunitati: Amenintari:
i Strategie coerenta privind 9 Depresia demografica
dezvoltarea retelei scolare locale 9 Deficiente in procesul de selectie si
g 9 Pozitie traditional bine stabilita in repartizare a elevilor in liceu
] ierarhia ofertei educationale locale, | Limite in asigurarea resurselor
; cu efect direct asupra cererii materiale si financiare
'g 1 Existenta resurselor necesare pentru | Instabilitate legislativa
= formare continua la nivel local 1 Centralizarea excesiva a miscarii
1 Implicarea unitatii de invatamant in personalului didactic
procesul de selectie si angajare a 1 Lipsa de atractivitate a carierei
personalului didactic titular didactice
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1.3 Curriculum

Reforma Curriculumului National, realizata intre anul scolar 2003/2004 si anul scolar 2007/2008, cu
unele modificari implementate in 2009/2010, a fost determinata de restructurarea invatamantului
preuniversitar prin extinderea duratei invatamantului obligatoriu, respectiv de o noua paradigma
in proiectarea curriculara: orientarea spre dezvoltarea de competente, aplicarea curriculumului la
clasa pe baza manualelor alternative si evaluarea elevilor pe baza de standarde curriculare.

Cu toata evolutia in ansamblu pozitiva a Curriculumului National, se constata in continuare existenta
unor probleme de natura interna (coerentd, incarcare, standarde etc.) cu efecte negative asupra
aplicarii la clasa si, in ultima instanta, asupra performantelor scolare si, mai ales, motivarii elevilor.
Corectarea acestor probleme solicita in continuare eforturi sustinute din partea cadrelor didactice,
elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa in Colegiul National
»Gheorghe Lazar” includ Tn principal urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatdamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare pentru fiecare disciplina;

2) Analiza unor aspecte specifice din programele scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu, Casa Corpului Didactic Sibiu, alte institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.

n ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcata de problemele de
tip organizatoric (spatii de scolarizare, resurse materiale, orar etc.), de tip financiar si de alocari
vizdnd compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de inviatdmant. Tn acelasi timp,
ponderea scazuta a curriculumului la decizia scolii la nivelul invatamantului obligatoriu nu a lasat
prea multe posibilitati de rezolvare concomitenta a prioritatilor educationale ale unitatii de
invatamant si de raspuns la interesele elevilor. Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza
prin intermediul Comisiei pentru curriculunmumita anual prin decizie interna, coordonata de
directorul adjunct si formata din reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in
stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:

1) Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisei pentru curriculungi informarea cadrelor
didactice si elevilor;

2) Tnregistrarea de citre Comisia pentru curriculumn propunerilor de activitati curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre
Comisia pentru curriculum

4) Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;

5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7) Elaborarea si aprobarea curriculumului complet pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului de
Administratie.
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n baza acestei proceduriinterne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii din Colegiul
National ,,Gheorghe Lazar” a avut urmatoarele caracteristici:

1) Structura pe pachete de discipline, urmarind o relativa continuitate a studiului pe parcursul
invatamantului liceal si coerenta cu disciplinele din trunchiul comun si curriculumul
diferentiat;

2) Orientare predominantad spre activitati de sustinere a examenelor de sfarsit de ciclu de
scolarizare, a specializarilor suplimentare (bilingv engleza, intensiv francezd/germang,
respectiv intensiv informatica) si a performantei Tnalte prin extinderi curriculare ale
disciplinelor de interes pentru elevi;

3) Stabilitate in timp in privinta unui numar de oferte specifice: educatie pentru cetatenie
activd, educatie pentru sanatate, dezvoltarea competentelor lingvistice in limbi moderne
(finalizate cu promovarea examenelor cu recunoastere internationald), respectiv formare
profesionala in domeniul TIC (finalizate prin obtinerea ECDL);

4) Activitati extracurriculare menite sa raspunda mai bine nevoilor de invatare ale elevilor
(cercuri pe discipline si activitati sportive).

Referitor la activitatile extracurriculare trebuie mentionat ca s-a inregistrat o scadere semnificativa
a acestora datorita limitarilor financiare impuse prin finantarea pe baza costului standard pe elev.
n ultimii ani scolari toate activititile de tip extracurricular s-au realizat exclusiv in regim voluntar
de catre cadrele didactice. Mentinerea sistemului actual de finantare si alocarea in continuare a
unui procent redus din PIB pentru invatamant (sub prevederea legala de 6%) va determina pastrarea
activitatilor extracurriculare Tn regim de munca voluntara, strict la decizia cadrelor didactice.

1.3.1 Analiza SWOT a domeniului , Curriculum”

Puncte tari: Puncte slabe:
9 Documentarea si aplicarea corectdaa | Orientarea preponderentd a CDS
Curriculumului National la clasa spre echilibrarea alocarilor orare din
c 9 Parcurgerea integrala a programelor planurile de invatamant
§ scolare pe baza de planificari 9 Accent pe abordarea teoretica si
f adecvate mono-disciplinara
;g 9 Utilizarea manualelor scolare I Formalism in elaborarea
é’ aprobate planificarilor si a altor documente
9 Elaborarea CDS prin consultarea interne
elevilor si cadrelor didactice 91 Utilizarea redusa a instruirii asistate
9 Oferta specifica de activitati de calculator in aplicarea
extracurriculare incluse in CDS Curriculumului National la clasa
Oportunitati: Amenintari:
c 9 Curriculum National modern, 1 Tncarcarea excesivd a programelor
§ conform orientarilor agreate la nivel scolare
3 european 9 Limite in resursele materiale,
g 9 Oferta bogata de auxiliare financiare si informationale
g curriculare pentru toate disciplinele necesare
I Oferta de formare pentru abilitarea I Numar redus de manuale
curriculara existenta la nivel local alternative si calitatea acestora
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1.4 Resurse materiale

1.4.1 Baza materiala

Colegiul National ,Gheorghe Lazar” functioneaza in prezent in doua cladiri: corpul A (corpul
principal de cladire), dat in folosinta Tnh anul 1898 si corpul B (corpul nou de cladire) dat in folosinta
in anul 2009. Tn scopul mentinerii clidirilor la standardele corespunzitoare activititilor de
invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale spatiilor scolare, in
limita fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate Tn acest scop o buna parte din veniturile
proprii realizate de unitate, respectiv venituri realizate de comitetele de parinti, Consiliul
Reprezentativ al Parintilor si Asociatia ,Gheorghe Lazar Sibiu 2007”. Cladirile beneficiaza de toate
utilitatile necesare bunei functionari (apa-canal, energie electrica, gaze naturale, telecomunicatii).

Spatiile utilizate Tn procesul educational sunt urmatoarele:

Sali de clasa

Laboratoare de informatica
Laboratoare de stiinte ale naturii
Cabinete limbi moderne

Centrul de Documentare si Informare
Sala de sport

Sala de festivitati

Cabinet de asistenta psiho-pedagogica
Cancelarie

Birouri ale administratiei

Cabinete medicale

Grupuri sanitare

Ateliere

Magazii

in perioada ultimilor 10 ani scolari, baza materiald a scolii a trecut printr-un proces amplu de
modernizare si dezvoltare, cu sprijinul direct al Primariei Municipiului Sibiu. Dintre cele mai
importante modernizari si dezvoltari amintim aici (in ordine cronologica):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Reparatia capitala a instalatiei electrice;
Reparatia capitala a fatadei cladirii;
Geamuri termopan pentru toate coridoarele cladirii si salile de clasa cu vedere la curte;
Supraetajarea salii de sport si constructia salii de festivitati;

Amenajarea Centrului de Documentare si Informare;
Constructia noului corp de cladire cu 11 sali de clasa si 1 laborator de informatica;
Amenajarea curtilor si terenurilor de sport.

Tn ultimii doi ani scolari au fost alocate fonduri pentru reabilitarea subsolului corpului principal de
cladire. Spatiile din subsol au fost in circuitul scolar pana in anul 2009 (la darea in folosinta a corpului
nou de cladire). Pentru includerea in circuitul scolar, peretii din aceste spatii au fost tencuiti si partial
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acoperiti cu lambriuri. Aceasta abordare insa, justificata din punct de vedere igienico-sanitar atata
timp cat salile au fost utilizate ca sali de clasa, nu este tehnic corecta pentru o cladire care are
structura de rezistenta numai din caramida si are o hidroizolatie a subsolului specifica secolului al
XIX-lea. Caramizile peretilor din subsol, care sustin practicintreaga greutate a cladirii, s-au deteriorat
din cauza infiltratiilor si intreaga siguranta a cladirii a fost pusa in pericol. Pe aceasta baza, cu
expertiza si avizele tehnice necesare, s-a trecut la decopertarea si uscarea peretilor salilor de la
subsol pe baza unui proiect multianual. Se estimeaza in prezent ca pe parcursul anului scolar
2014/2015 proiectul va fi finalizat. Salile reabilitate pana in prezent au intrat in circulatie pentru
diferite activitati educative.

Suplimentar problemelor identificate si adresate in privinta subsolului cladirii principale, problemele
cele mai grave in prezent in privinta bazei materiale sunt urmatoarele:

1) Sala de sport necesita reparatii extinse sau finlocuire completa a dusumelelor si
imbunatatirea substantiala a izolarii termice, respectiv a conditiilor de igiena. Siin acest caz
este vorba de o investitie importanta si realizarea acesteia trebuie propusa Primariei
Municipiului Sibiu. Tn acelasi context, sunt necesare lucrdri suplimentare la Sala de festivitati
pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu.

2) Laboratoarele de informatica 1 si 2, amenajate Tnainte de 2000, necesita o reconditionare
completa. Aceasta presupune reparatii la pereti, tdmplarie si pardoseli, Tnlocuirea
mobilierului existent, refacerea retelei electrice si de date si dotarea cu tehnica de calcul
moderna (tehnica de calcula actuala dateaza din 2003). Proiectul este costisitor si implica
eforturi umane, financiare si de timp importante.

3) lzolatia termica deficitara a ferestrelor salilor de clasa din corpul principal de cladire care au
vedere la strada. Ferestrele sunt din lemn, sunt invechite, iar vopsirile succesive realizate in
conditii improprii au condus la imposibilitatea inchiderii corecte. Aceasta determina pierderi
permanente de cadldura cu efecte negative asupra confortului elevilor si profesorilor,
respectiv asupra cheltuielilor materiale pentruincalzire. Solutia posibila la aceasta problema,
investigata cu experti in domeniu, este foarte costisitoare, atat datorita conditiilor concrete
(ferestre cu suprafata foarte mare), cat si datorita caracterului istoric al cladirii principale si
pozitionarii in centrul Municipiului Sibiu. Astfel, pentru rezolvarea problemei este necesara
achizitia si montarea de ferestre din lemn stratificat cu geam termopan, ceea ce conduce la
o valoare foarte ridicata a proiectului.

4) Usile salilor de clasa din corpul principal de cladire sunt invechite si in diferite stadii de
degradare. Similar situatiei ferestrelor, aceste usi au trecut de-a lungul timpului prin foarte
multe reparatii si revopsiri. Datorita specificului cladirii (pereti foarte grosi din cauza
structurii de rezistenta bazata numai pe caramida) inlocuirea usilor salilor de clasa este, de
asemenea, un proiect de mare anvergura care va presupune costuri foarte ridicate.

5) Mobilierul scolar din aproximativ jumatate dintre salile de clasa este invechit si degradat.
Din pacate, si mobilierul scolar din corpul nou de cladire, dotat prin proiectul national la
darea n folosinta a acesteia in 2009, este impropriu si degradat. Motivul este determinat
atat de cresterea numarului de elevi pe clasa (cladirea a fost proiectata in 2003, data la care
numarul mediu de elevi pe clasa era de 25, iar in prezent este 29-30), cat si de calitatea slaba
a mobilierului la data dotarii (independent de unitate; dotarea a fost realizata direct prin
contractul incheiat de unitatea de implementare a proiectului national). Similar celor doua
prioritati mentionate anterior, modernizarea mobilierului scolar din aproximativ jumatate
din salile de clasa din corpul principal de cladire, respectiv din toate salile de clasa din corpul
nou de cladire va presupune un efort financiar important si nu se poate realiza decat in
conditiile unui proiect multianual.
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in privinta dotdrii cu materiale si mijloace didactice, sunt alocate in fiecare an fonduri relativ
suficiente din bugetul local si din veniturile proprii. In prezent se poate afirma c3 existd pentru toate
disciplinele relativ suficiente materiale si mijloace didactice pentru desfasurarea in bune conditii a
procesului de predare-invatare. Este evident necesara dezvoltarea si modernizarea in continuare a
acestora (de exemplu tehnica de calcul din laboratoarele de informatica 1 si 2) ceea ce inseamna
necesitatea de a aloca in continuare in fiecare an fonduri din bugetul alocat si din venituri proprii
pentru achizitia de obiecte de inventar si, dupa caz, mijloace fixe.

1.4.2 Analiza SWOT a domeniului , Resurse materiale”

Puncte tari: Puncte slabe:
9 Dezvoltare bazei materiale pe baza I Distributie inegala a initiativei la
de prioritati aprobate de Consiliul nivelul personalului, elevilor si
Profesoral si autoritatile locale parintilor privind dezvoltarea si
1 Existenta proiectelor specifice de conservarea bazei materiale
dezvoltare a bazei materiale 1 Conditii necorespunzatoare in sala
9 Laboratoare si cabinete specializate de sport (dusumele, grupuri
c pentru informatica, stiinte ale naturii sanitare, izolatie termica etc.)
§ si limbi moderne, sala de sport, CDI 1 Laboratoarele de informatica 1 si 2
= 9 Dotari corespunzdtoare in privinta in conditii necorespunzatoare
-_g tehnicii de calcul (pereti, tAmplarie, tehnici etc.)
é" 9 Dotari corespunzatoare cu material 9 lzolatie termica deficitara a
didactic pentru toate disciplinele ferestrelor salilor de clasa din corpul
principal de cladire
9 Degradare avansata a usilor salilor
de clasa din corpul principal de
cladire
9 Mobilier scolar invechit/degradat
sau necorespunzator in peste 20 de
sali de clasa
Oportunitati: Amenintari:
9 Interes si sprijin din partea 9 Limite in asigurarea resurselor
comunitatii si autoritatilor locale financiare necesare finalizarii unor
CIEJ pentru imbunatatirea conditiilor proiecte
‘5 educationale 9 Modificari frecvente ale legislatiei
5 9 Posibilitati de obtinere de finantari Mediu financiar rigid si ostil
'g directe de la bugetul statului si din 9 Uzura morala si fizic rapida a
p= alte surse, inclusiv sponsorizari tehnicii de calcul siin general a
9 Descentralizarea administratiei si dotarilor materiale

finantarii invatamantului
preuniversitar

1.5 Resurse financiare

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturilor
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, activitati auto-finantate
si sponsorizari. Activitatile concrete derulate Tn domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
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1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

3) Tnchirierea spatiilor excedentare (spatiile comerciale, sala de sport, sili de clasd);
4) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;

5) Atragerea de fonduri europene nerambursabile.

Veniturile extrabugetare ale unitatii de invatamant au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei
materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile
realizate din inchirieri de spatii, activitati autofinantate (ECDL) si prin atragerea de sponsorizari si
proiecte au urmat o curba ascendenta, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.

in privinta cheltuielilor de personal, din anul 2010, de la introducerea finantarii pe baza costului
standard pe elev, Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” a intdmpinat in fiecare an bugetar probleme
serioase. in perioada 2010-2014 bugetul alocat initial pentru cheltuieli de personal pe baza costului
standard pe elev a fost insuficient din motive determinate strict de specificul unitatii de invatamant
si nu de nerespectarea prevederilor legale. Fondurile necesare au fost asigurate in final in fiecare an
prin redistribuire si rectificare bugetara, cu sprijinul direct al Primariei Municipiului Sibiu, Tn baza
memoriilor justificative Thaintate de conducerea Colegiului National ,,Gheorghe Lazar”. Motivele
neincadrarii in bugetul alocat initial pentru cheltuieli de personal pe baza costului standard pe elev
sunt urmatoarele:

1) Ponderea foarte ridicata (peste 60%) a personalului didactic cu gradul didactic | si peste 25
de ani vechime, insemnand salarii de incadrare ridicate;

2) Ponderea foarte ridicata (peste 75%) a cadrelor didactice cu gradatie de merit, insemnand
echivalentul a aproximativ 10 posturi pe luna, platite peste necesarul acoperirii orelor
prevazute in planurile cadru de invatamant.

n ceea ce priveste cheltuielile materiale, trebuie mentionat in primul rand c& nu au fost probleme
pentru asigurarea functionarii in conditii bune a unitatii de Tnvatamant, iar finantarea pe baza
costului standard a fost suficienta pentru aceasta categorie. Au existat inclusiv situatii in care
Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” a returnat ordonatorului principal de credite sume din bugetul
aprobat pentru cheltuieli materiale pentru a sprijini activitatea din alte unitati de invatamant care
s-au confruntat cu probleme grave, in mod special la plata utilitatilor. La nivelul repartitiei
cheltuielilor materiale, ponderea cea mai ridicata au avut-o in continuare cheltuielile pentru
asigurarea utilitatilor. Cu toate acestea, dupa cum s-a mentionat anterior, nu au fost probleme
deosebite n achizitia de materiale si mijloace didactice (obiecte de inventar si mijloace fixe), luand
in considerare si fondurile realizate ca venituri proprii de unitatea de invatamant si sprijinul financiar
din partea parintilor si Asociatiei ,,Gheorghe Lazar Sibiu 2007”.

Avand in vedere prioritatile stabilite in cadrul Consiliului Profesoral, incepand cu anul scolar
2004/2005, in baza protocolului incheiat intre Ministerul Educatiei si Cercetarii si ECDL Romania
S.A., Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” a fost acreditat ca Centru de Testare ECDL, oferind elevilor
si personalului din Tnvatamant posibilitatea participarii la testele pentru obtinerea Permisului
European de Conducere a Calculatorului (ECDL). intreaga activitate a Centrului de Testare ECDL se
desfasoara in regim de activitate autofinantata. Trebuie mentionat, insa, ca activitatea Centrului de
Testare ECDL are ca scop principal oferirea unor servicii educationale specializate pentru elevii si
personalul din Colegiul National ,Gheorghe Lazar” si din alte unitati de invatamant, si nu realizarea
cu prioritate a unor venituri extrabugetare. Din acest motiv, taxele percepute pentru examinare au
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fost stabilite la valori minime, luand Tn considerare strictul necesar pentru acoperirea cheltuielilor
determinate de activitati.

O contributie importanta la asigurarea resurselor financiare necesare organizadrii si desfasurarii
procesului educational au adus-o in permanenta parintii elevilor. Pe baza fondurilor realizate de
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, au fost co-finantate dotari si lucrari specifice din cadrul
proiectelor de dezvoltare ale bazei materiale. Dintre cele mai importante contributii realizate de
parinti trebuie amintite realizarea laboratorului 4 de informatica (corpul nou de cladire). De
asemenea, din fondurile realizate de parinti, se asigura anual promovarea elevilor cu rezultate
deosebite la Tnvatatura si purtare, respectiv cu performante meritorii la concursuri nationale.

1.5.1 Analiza SWOT a domeniului ,Resurse financiare”

Puncte tari: Puncte slabe:
9 Resurse extrabugetare realizate din 9 Cheltuieli de personal si pentru
c inchirieri, activitati auto-finantate si utilitati relativ ridicate
§ sponsorizari 1 Buget initial alocat pentru
f 9 Implicarea parintilor in realizarea de cheltuielile de personal pe baza
-_g venituri suplimentare pentru costului standard pe elev sub
§ unitatea de invatamant valoarea necesara, rezultata din
9 Asigurarea din partea autoritatii statul de functii
publice locale a fondurilor necesare
bunei functionari a unitatii
Oportunitati: Amenintari:
9 Interes din partea comunitatii locale |§ Modificari frecvente ale legislatiei
c pentru asigurarea unei finantari 1 Mediu financiar rigid si ostil
E corespunzatoare a unitatii 9 Limite in asigurarea resurselor
) 9 Posibilitatea atragerii de fonduri de financiare la nivelul necesar
% la bugetul de stat/comunitatea (valoarea redusa a costului
§ europeana pe baza de proiecte standard pe elev)

9 Descentralizarea administratiei si
finantarii invatamantului
preuniversitar

1.6 Activitati extracurriculare si extrascolare

Activitatile extrascolare si extracurriculare reprezinta atat completari aduse educatiei oferita in
cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea si
ocuparea timpului liber al elevilor. Dupa cum s-a mentionat anterior, incepand cu anul 2010, toate
activitatile extracurriculare si extrascolare sunt realizate in regim voluntar (neremunerate). La
nivelul Colegiului National ,Gheorghe Lazar”, cele mai importante categorii de activitati organizate
si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si extrascolar sunt:

1) Pregatirea intensiva diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite.
Avand in vedere orientarea specifica a Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” si interesele
exprimate de elevi, parinti si cadre didactice, sunt organizate anual activitati intensive de
pregatire diferentiata pentru majoritatea disciplinelor;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Activitati sportive organizate in regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal, volei, baschet,
tenis de masa). La nivel extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de
concursuri si competitii sportive;

Pregatirea elevilor si administrarea examenelor cu recunoastere internationala. Este vorba
de examenele pentru recunoasterea competentelor lingvistice 1n limbi moderne
(FCE/CAE/CPE, DSD si DELF), respectiv ECDL;

Practica in firme si institutii (programul ,Experienta de munca”). Activitatea este de tip
extrascolar, este adresata elevilor din clasele a Xl-a si consta din plasarea elevilor pe o
perioadd de 1 s§ptdmana in diferite firme si institutii din Sibiu. In ultimii ani scolari activitatea
a fost organizata in saptamana dedicata activitatilor extracurriculare si extrascolare (,,Scoala
altfel”). Organizarea activitatii de practica pentru elevi din cadrul filierei teoretice are ca
scop suplimentarea pregatirii lor teoretice, orientarea scolara si profesionala a elevilor si
imbunatatirea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale;

Activitatea redactionala a elevilor este organizata sub coordonarea cadrelor didactice din
catedrele de limbi moderne si limba romana si consta in redactarea, editarea, publicarea si
difuzarea Anuarului Colegiului Na o n a | , Gh e 9 arevitedor stolarz Bycelinmsi
Laboratorul de idei

Activitatile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului Consultativ al
Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

Concursuri scolare: Concursul Interjudetean de Matematica ,,Gheorghe Lazar”, Concursul de
Matematica-Romana ,,Gheorghe Lazar Junior”, Concursul Interdisciplinar ,Aurel Vlaicu”.

1.6.1 Analiza SWOT a domeniului ,Activitati extracurriculare si extrascolare”
Puncte tari: Puncte slabe:
9 Interes deosebit din partea unui 1 Programul incarcat al elevilor
c numar important de elevi si cadre (numar mare de ore pe saptamana)
§ didactice pentru derularea de 9 Distributie inegala a interesului la
E activitati extracurriculare si nivelul elevilor, dirigintilor si
._g extrascolare parintilor
é“ 9 Organizarea de activitati
extracurriculare destinate
completarii educatiei si formarii
profesionale a elevilor
Oportunitati: Amenintari:
9 Sustinere din partea comunitatii f Limite in asigurarea resurselor
locale (autoritati publice, parinti, alti financiare si umane necesare
g actori) pentru activitatile organizarii si desfasurarii de
g extracurriculare si extrascolare, in activitati extracurriculare si
5 special cele care implica colaborarea extrascolare
'§ cu comunitatea ' Lipsa de implicare a parintilor in
S i Existenta unor oferte locale determinarea elevilor de a participa
importante privind activitatile la activitati (protectia excesiva)
culturale, sportive si educative
pentru elevi
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1.7 Relatia scoala-comunitate

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” cu reprezentantii
comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati localizate preponderent la
nivelul unitatii de Tnvatamant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-
comunitate derulate in ultimii ani sunt:

1) Necesititi de informare. in general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implica din partea unitatii de invatamant elevii, dirigintii si cadrele didactice. Din partea
comunitatii sunt implicati parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de Tnvatamant,
cultura, igiend-sdnatate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informati este
orientat spre elevi. n aceastd categorie se incadreaza orele de dirigentie/consiliere si alte
activitatile educative cu invitati, sedintele si intalnirile individuale cu parintii etc.

2) Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunitatii. Tn cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se
realizeaza educarea non-formala a elevilor prin participarea la manifestari culturale si
artistice, vizite la muzee, excursii etc. In ceea ce priveste oferta de servicii educationale citre
comunitate, datorita specificului unitatii de invatamant, aceasta se limiteaza la activitatea
Centrului de Testare ECDL (pentru personal din Tnvatamant din alte unitati) si activitati
dedicate parintilor organizate de consilierul psiho-pedagogic.

3) Necesitati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in
general sustinuta de conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat catre
autoritatile locale cat si catre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia Colegiului
National ,Gheorghe Lazar” in comunitate, in cele mai multe situatii solicitarile adresate catre
diversi sponsori au avut succes. in ceea ce priveste autoritatea publica locald, rdspunsul a
fost prompt si pozitiv in toate situatiile justificate.

4) Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferite in Colegiul National ,Gheorghe Lazar”,
spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii, in general create si
duse la indeplinire prin initiativa concret a elevilor. in fiecare an, elevi ai Colegiului National
,Gheorghe Lazar” viziteaza si duc ajutoare copiilor orfani si seniorilor, fondurile necesare
fiind obtinute prin contributia benevola a elevilor.

5) Necesititi de orientare scolara si profesionald. intalnirile organizate in cadrul orelor de
dirigentie/consiliere la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea organizata la
nivelul unitatii prin programul ,Experientda de muncd” au dovedit pe deplin potentialul
deosebit pe care il are comunitatea in acest domeniu.

6) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de Tnvatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme, cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente.
Problemele scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte, iar parteneriatul
in identificarea si solutionarea acestora este cel care asigura sentimentul ,proprietatii”
asupra prioritatilor dezvoltarii unitatii de invatamant.

Fara a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoala-comunitate, tipologia si exemplele date aici
contureaza o imagine a Colegiului National ,Gheorghe Lazar” sub aspectul incluziuni in viata
comunitatii. Dintre cele mai importante activitati, prin nivelul de implicare si prin efectele produse,
derulate Tn ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:
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1) ZilelePortilor Deschise- intalniri cu reprezentantii comunitatii locale, sesiuni de referate,
concurs pe teme istorice, concursuri sportive etc., iar din anul scolar 2012/2013, la initiativa
elevilor se realizeaza cu ocazia Zilelor Portilor Deschise si ,Gala Lazarului”;

2) Actiunea , 3 G @ niieftiatd si realizatd in cooperare cu Asociatiunea ASTRA pentru
promovarea unor modele dintre absolventii liceului in randul elevilor;

3) Programul ,Experienta de munca” — practica elevilor claselor a Xl-a la firme din Sibiu;

4) Colaborarea cu parintii elevilor, inclusiv in organizarea si desfdasurarea de activitati
extrascolare, respectiv participarea la serbari, vizite, spectacole, lansari de carte etc.;

5) Editarea, publicarea si difuzarea revistelor Lyceunsi Laboratorul de idei

6) Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate;

7) Organizarea si sustinerea unei activitati de marketing educational pentru atragerea elevilor
in clasele de inceput de ciclu de scolarizare etc.

1.7.1 Analiza SWOT a domeniului ,Relatia scoala-comunitate”

Puncte tari: Puncte slabe:

9 Interesul parintilor pentru calitatea 1 Gradul ridicat de incarcare a
educatiei oferite in scoala, programului elevilor (numar mare
manifestat inclusiv prin rata ridicata de ore pe saptdmana)

c de participare la sedintele cu parintii | Absenta unui cadru institutional

31'3 9 Interes din partea elevilor si cadrelor adecvat (protocoale) privind

f didactice pentru o relatie activa cu colaborarea cu institutiile de cultura

._g reprezentantii comunitatii locale si arta de la nivel local

§ i Existenta unui numar de activitati 9 Implicarea relativ redusa a fostilor
consacrate implicand parteneriat elevi in dezvoltarea relatiilor cu
institutional comunitatea locala

Y Considerarea colaborarii cu
comunitatea sub toate valentele
acesteia

Oportunitati: Amenintari:

9 Interesul comunitatii pentru i Limite in asigurarea resurselor
dezvoltarea unei unitati de financiare si materiale necesare

c invatamant considerata 1 Lipsa de interes a institutiilor de
§ emblematica pentru Sibiu cultura si arta in realizarea unui
o 9 Existenta unor oferte locale cadru institutional de colaborare cu
g importante privind activitatile unitatile de invatamant
§ culturale, sportive si educative
pentru elevi

9 Numar important de absolventi ai
unitatii de Tnvatamant in pozitii-
cheie din comunitatea locala

1.8 Cooperare europeana

Programele Socrates Iki Leonardo da Vinci {2000-2007). Colegiul National ,Gheorghe Lazar” a
participat activ in cadrul celei de-a doua faze a programelor europene de cooperare in domeniul
educatiei si formarii profesionale Socrates I$i Leonardo da Vinci lAstfel, in perioada 2001/2002-
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2007/2008, Colegiul National ,Gheorghe Lazar” a participat ca partener la 2 proiecte scolare, 2
proiecte de dezvoltare scolara Comeniusi un proiecte de mobilitate Leonardada Vinci

1) Proiect scolar , EU-Strange TF - Wir, die anderen und ich”; 9.152 EUR finantare european3;

2) Proiect scolar ,,Promotion et développement rurale”; 11.415 EUR finantare europeang;

3) Proiect de dezvoltare scolara ,Different schools, different paths towards a United
Europe”; 22.750 EUR finantare europeana;

4) Proiect de dezvoltare scolara ,,Marketing principles in modern school management”; 9.214
EUR finantare europeana;

5) Proiect de mobilitate Leonardo da Vinci ,,ELECT: E-Learning encompassing choice tasks”;
25.133 EUR finantare europeana.

n cadrul celor 5 proiecte, cu o finantare europeand totald de peste 75.000 EURO, profesorii si elevii
Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” au colaborat cu profesori si elevi din Austria, Belgia, Cipru,
Germania, Danemarca, Ungaria, Italia, Lituania, Portugalia, Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei
de Nord, Slovacia si Spania. Proiectele au acoperit o arie relativ larga de interese ale elevilor si
profesorilor, urmarind:

- Promovarea valorilor nationale si europene;

- Educatia pentru cetatenie europeana;

- Dimensiunea europeana in educatie;

- Managementul calitatii si marketing educational;

- Formarea/exersarea de competente lingvistice si profesionale la elevi si profesori etc.

Programul Invitare pe Tot Parcursul Vietii (2007-2013). Pe baza prioritatilor stabilite prin Proiectul
de Dezvoltare Institutionalda 2008-2012 (PDI 2008-2012), avand in vedere succesul proiectelor
anterioare si interesul deosebit al elevilor, profesorilor si parintilor, Colegiul National ,,Gheorghe
Lazar” a participat activ si la cea de-a treia faza a programelor europene de cooperare in domeniul
educatiei si formarii profesionale, faza debutata in anul 2007.

Tn mod specific, prin proiectele derulate in perioada 2007-2013, a fost urmdrita atingerea Tintei

Strategice nr. 4 din PDI 2008-2012 formulata astfel:, Educ ar ea el devnileo re wprep e
s formarea/exersarea competéelor lingvistices tehnice | a tigdalgateiin pr i n
parteneriatcusc ol i di n Un i.lnaceast’ idBeyan fospideraificati parteneri interesati

din Uniunea Europeana, au fost realizate aplicatiile corespunzatoare si s-au implementat
urmatoarele proiecte:

1) Proiectul bilateral ComeniugYELLOW — Young European lllustrators of Knowledge”, realizat
in perioada 2008-2010 in parteneriat cu Istituto Comprensivo Statale din Resana, ltalia si
adresat elevilor de nivel gimnazial; 15.000 EUR finantare europeana;

2) Proiectul multilateral ComeniugSLAE — School Libraries Across Europe”, realizat in perioada
2009-2011 cu scoli partenere din Portugalia, Danemarca, Franta, Italia, Polonia, Grecia,
Turcia si Spania; 15.000 EUR finantare europeana;

3) Proiectul multilateral Comenius,S4T — Spotlights for Tolerance”, realizat in perioada 2012-
2013 cu scoli partenere din Germania, Italia, Polonia si Turcia; 24.000 EUR finantare
europeana;

4) Proiectul de mobilitate profesionald Leonardo da VingGICNGL-IT — Plasament transnational
in domeniul IT pentru competente sporite si competitivitate”, realizat in perioada 2010-
2011, concretizat prin mobilitatea profesionald in perioada 19.09-12.10.2011 a 15 elevi
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selectati obiectiv si transparent din clasele a Xl-a cu specializarea matematica informatica,
intensiv informatica la firma Robotron Bildungs - und Beratungszentrum GmbH din Leipzig,
Germania; 47.992 EUR finantare europeana.

Relativ la tinta strategica mentionata anterior, observam faptul ca prin obiectivele propuse si
realizate, respectiv prin produsele finale de proiect:

- Proiectele mentionate la punctele 1-3 au urmarit educdi a el evi | otenie pent
e u r o psdaanmaiea/exersarea de competamlingvisticdelevii au dobandit inclusiv unele
cunostinte lingvistice de baza in limbile partenerilor);

- Proiectul mentionat la punctul 4 a urmarit formareas dezvoltarea unor competéatehnice
profesionalespecifice programarii si aplicatiilor din informatica.

Toate proiectele mentionate anterior, atat cele din perioada 2000-2007, céat si cele din perioada
2007-2013, si-au atins in intregime obiectivele propuse.

Programul Erasmus+ (2014-2020). Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie si-au exprimat
in mod clar interesul de a continua in perioada urmatoarea colaborarea europeana in domeniul
educatiei si formarii profesionale. Intentia exprimata s-a materializat prin elaborarea de aplicatii
pentru un proiect Tn cadrul actiunii cheie 1 si pentru doua proiecte in cadrul actiunii cheie 2. Toate
cele trei aplicatii au fost aprobate (situatie singulara in Sibiu) si proiectele se vor derula, conform
contractelor de finantare, in anii scolari urmatori.

1.8.1 Analiza SWOT a domeniului ,Cooperare europeana”

Puncte tari: Puncte slabe:
9 Interes din partea elevilor si cadrelor |§ Impact relativ redus la nivelul
c didactice in cooperarea europeana continutului invatamantului (nivel
31'3 in domeniul educatiei curricular)
f 9 Competente lingvistice si IT de nivel | § Dificultati in organizarea activitatilor
._g inalt in randul elevilor si cadrelor de proiect in perioada activitatilor
§ didactice scolare
9 Capacitate institutionala adecvata 9 Distributie inegala a initiativei si
pentru sustinerea de proiecte de interesului la nivelul elevilor si
cooperare europeana cadrelor didactice
Oportunitati: Amenintari:
9 Lansarea la nivel european a noului 9 Limite n asigurarea resurselor
c cadru de cooperare, incepand cu financiare si materiale necesare
§ anul 2014, a programului Erasmus+ | Dificultati in identificarea
o 9 Sprijin profesional deosebit din partenerilor potriviti pentru
% partea ISJ Sibiu pentru cooperarea prioritatile unitatii de invatamant in
% europeana noul cadru european de cooperare

91 Sprijin institutional si financiar din
partea autoritatii si comunitatii
locale
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2 Strategia dezvoltarii institutionale in perioada 2014-2018

2.1.1 Viziune si misiune

n cele peste trei secole in care Colegiul National ,,Gheorghe Lazdr” a invitat si a produs invatare,
ideea si actiunea educationald au fost mereu inscrise in cele mai Thalte coordonate culturale si
morale ale epocii. Un numar impresionant dintre absolventii si profesorii scolii au devenit
personalitati de seama ale culturii nationale si universale, precum Gheorghe Lazar, Octavian Goga,
Aurel Vlaicu sau Emil Cioran. Tn egald masurd, munca de zi cu zi a elevilor si a profesorilor a
determinat identitatea si evolutia scolii, construind Tn permanenta dimensiunile sale esentiale:
traditie si calitate.

Adaptandu-se cerintelor societatii de astazi si promovand o dezvoltare sociald, culturald si
economica sustinutd si conforma realitatilor europene, viziunea Colegiului National ,,Gheorghe
Lazar” se poate exprima sintetic astfel:

Tn sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si a comunittii locale in general,
educatia oferita de Colegiul National ,Gheorghe Lazar” urmareste cu prioritate formarea
competentelor necesare pentru societatea cunoasterii, cu accent pe invatarea pe parcursul intregii
vieti. Tn acelasi timp, din perspectiva unei traditii exceptionale, se acordd o atentie deosebita
dezvoltarii si asumarii de catre elevi a unui sistem axiologic puternic, menit sa 1i sprijine si sa i
orienteze dupa absolvirea invatamantului, fundamentat pe o cultura generala si de specialitate
solida si pe implicare civica reala. Astfel:

Misiunea Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” este de a oferi fiecarui elev educatia necesara

pentru a deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii vieti, cu o cultura
si valori proprii bine definite.

2.1.2 Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Colegiul National ,Gheorghe Lazar” in perioada
urmatorilor ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate prin evaluarea fiecarui domeniu de activitate. Pentru clarificarea conceptuald si
metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare
la aceasta data si tintele strategice asociate. Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare
generald care sa evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul elevilor,
personalului, parintilor si comunitatii locale.

Participare si motivare pentru studiu si cariera
Rezultatele elevilor la clasa, examene nationale si concursuri scolare sunt bune si foarte bune. Exista

o oferta importanta de activitati extracurriculare si extrascolare. Toti absolventii de liceu urmeaza
studii universitare, majoritatea pe locuri finantate de la bugetul statului.
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n pofida acestor rezultate remarcabile si chiar daca in ultimii 4 ani scolari evolutia a fost pozitiv,
se constata totusi In continuare existenta unui numar relativ ridicat de absente de la activitatile
didactice, in mod special in clasele a Xl-a si a Xll-a. Absenteismul ridicat la nivelul claselor terminale
este insotit, de asemenea, de o selectivitate pronuntata a studiului si a participarii efective a elevilor
la clasa, fiind Tn mod special frecventate disciplinele evaluate in examenul de bacalaureat, respectiv
in concursurile de admitere in invatamantul superior. Incluzand si clasele V-XI in analiza, pentru care
nota este un obiectiv important, se constata ponderea semnificativa a motivatiei de tip extrinsec
pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia de tip extrinsec, conjugata cu absenta
de la activitatile didactice, determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor
generale si specifice prevazute de programele scolare.

Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica
orientarii scolare si profesionale. Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect limitarea
optiunilor acestora privind studiile si cariera. Un rezultat masurabil al acestei limitari de optiuni este
relativul dezacord care exista intre profilul si specializarea absolvite si domeniile de specializare
urmate 1n continuare la nivel universitar, avand ca potential efect de lunga durata insuccesul n
cariera. Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul reprezinta conjugat
un risc potential pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectualtrebuie sa fie performant intr-o
paletd larga de competente generale si specifice, iar pentru a deveni creator de cunogtere trebuie
sa aiba o cariera de succes. Descurajarea si combaterea absenteismului si constructia motivatiei
intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si de lunga durata asupra factorilor interni
determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea
activitatilor didactice, demonstrarea necesitatii studiului prin toate tipurile de activitati la dispozitie,
disciplina elevilor etc.

Pentru a orienta la nivel strategic rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitiva
care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune mentinerea si urmarirea in continuare a tintei
strategice stabilite din anul 2008 si completarea acesteia cu referire la eficienta externa a unitatii
pentru orizontul de timp 2018:

Tinta strategica 1: Rezultate foarte bune la examene nationale si in continuarea
studiilor, obtinute in principal prin imbunatatirea participarii elevilor la activitatile
didactice, pe baza atragerii si motivarii acestora pentru studiu.

Formarea continua a cadrelor didactice si procesul de predare-invatare-evaluare

Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” dispune de un personal didactic cu nalta calificare, majoritatea
cadrelor didactice avand gradul didactic I. Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin
gradatii de merit si distinctii, iar ponderea celor care beneficiaza de astfel de recompense este foarte
ridicata. Exista un numar important de cadre didactice resursa: mentori, formatori, metodisti, autori
de programe scolare, manuale si alte publicatii etc. Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai
mare masura asteptarilor fata de o resursa umana de inalta calitate.

Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constata insa existenta in continuare a unui
formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-
invatare-evaluare. Abordarea formala si traditionalista se inregistreaza de la nivelul proiectarii
curriculare (planificari, documente de catedra etc.) pana la nivelul activitatilor concrete in clasa.
Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice
si/sau activitati didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe
formare si exersare de competente.
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Abordarea didactics este in multe cazuri mono-disciplinard si excesiv teoretizats. invitarea bazata
pe investigatie, instruirea asistata de calculator, experimentul didactic, activitatea diferentiata
individuala si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea prin tehnici variate etc., nu sunt, in
prezent, metode cu o raspandire suficient de larga n activitatea cadrelor didactice.

.....

perfectionare si formare continua. Efectele acestor formari la nivelul activitatii concrete la clasa au
fost insa mai reduse decat cele asteptate.

Abordarea formala si traditionalista a procesului didactic au in principal efecte asupra calitatii
competentelor formate la elevi (accent pe cunagtinte si neglijarea a b i tiloi sitatdudinilor asociate)
si asupra abilitarii lor de a invata pe parcursul intregii vieti. Din aceasta perspectivd, problema
identificata aici este o amenintare interna pentru misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea
elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti, se propune mentinerea si urmarirea in
continuare a tintei strategice stabilite din anul 2008 si completarea acesteia cu referire la formarea
profesionala a cadrelor didactice. Astfel, pentru orizontul de timp 2018:

Tinta strategici 2: Imbunititirea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin
activitati de formare, cu accent pe atragerea si motivarea elevilor, invatarea in clasa,
centrarea actului educational pe elev si abordari multi- si interdisciplinare.

Cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale

Colegiul National ,Gheorghe Lazar” a participat activ la programele europene de cooperare in
domeniul educatiei si formarii profesionale derulate in intervalul 2000-2007 (Socrates Ki Leonardo
da Vinci ), respectiv in intervalul 2007-2013 (I ntard pe Tot Parcursul \ig. Daci in intervalul
2000-2007 coerenta proiectelor si raspunsul la prioritatile dezvoltarii institutionale din perioada
mentionatd au fost, cu unele exceptii, relativ reduse, situatia s-a Tmbunatatit semnificativ Tn
intervalul urmator (2007-2013). Astfel, proiectele derulatein P r o g r a rremel pe TonRar&ursul
Vigii au urmarit consecvent prioritatile stabilite in 2008 privind educatia elevilor pentru cetatenie
europeana si formarea de competente lingvistice si tehnice/IT la elevi.

Noul cadru european de cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale Erasmus-tabilit
pentru perioada 2014-2020 deschide noi posibilitati de colaborare cu unitati de invatamant si
furnizori de formare din Uniunea Europeana. Programul Erasmus+combina toate schemele de
finantare actuale ale Uniunii Europene pentru educatie, formare profesionala si tineret, inclusiv
Pr ogr a muthre b ¢ot parouvsa vié (ErasmusLeonardo da VinclComeniusGrundtvig),
programul Tineretul Tn agune si cinci programe de cooperare internationald (Erasmus Mundys
TempusAlfa, Edulinksi programul de cooperare cu tarile industrializate).

Evaluand potentialele beneficii din perspectiva misiunii asumate si ludnd in considerare experientele
acumulate in fazele anterioare ale programelor europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale, se pot identifica trei domenii prioritare care sa orienteze strategic
participarea Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” la Programul Erasmus:

1) Educatia pentru cetatenie europeand;
2) Formarea/exersarea competentelor lingvistice si din domeniul IT;
3) Cresterea importantei abordarilor multi- si interdisciplinare in procesul de predare-invatare.
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Fiecare dintre aceste prioritati vizeaza, relativ in egala masura, elevii si cadrele didactice din Colegiul
National ,Gheorghe Lazar”. in mod specific pentru cadrele didactice, suplimentar celor trei prioritati
mentionate si avand in vedere Tinta strategica 2 precizata anterior, Programul Erasmus+ prezinta o
oportunitate foarte importanta de a participa la activitati de formare continua organizate de
furnizori din Uniunea Europeana (Actiunea Cheie 1). Avand in vedere acestea, se propune
urmatoarea tinta strategica pentru orizontul de timp 2018 si chiar in continuare pana in 2020, avand
in vedere durata preconizata a programului Erasmus+:

Tinta strategica 3: Educatia pentru cetatenie europeana si dezvoltarea competentelor
lingvistice, de comunicare si IT la elevi si profesori, prin activitati realizate in parteneriat
cu institutii si scoli din Uniunea Europeana.

Calitatea spatiilor de scolarizare si a conditiilor de studiu pentru elevi

Dupa cum s-a mentionat in partea de diagnoza, in perioada ultimilor 10 ani au fost realizate
dezvoltari si modernizari importante ale bazei materiale, incluzand constructia Salii de festivitati
,Emil Cioran” si a noului corp de cladire, amenajarea Centrului de Documentare si Informare si
reparatii capitale necesare pentru buna functionare a unitatii.

Pentru perioada urmatoare au fost identificate o serie de prioritati privind baza materiala a unitatii
de invatamant: reparatia capitala a salii de sport, reamenajarea laboratoarelor de informatica 1 si
2, modernizarea mobilierului, imbunatatirea izolarii termice a claselor etc. Avand in vedere aceste
prioritati, concomitent cu necesitatea mentinerii la standarde normale a tuturor spatiilor de
scolarizare, se propune urmatoarea tinta strategica privind baza materiala a unitatii de invatamant:

Tinta strategici 4: Intretinerea si modernizarea spatiilor de scolarizare, imbunatitirea
conditiilor de studiu pentru elevi si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice.

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie mentionate
urmatoarele:

1) Sunt necesare actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza:
investitie in resurse umane, dezvoltare curriculara, finantare si dotare si relatii comunitare.
n functie de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu predilectie, iar
unele pot sa lipseasca.

2) Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste tinte,
o parte din optiunile strategice sunt comune.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una
sau mai multe tinte strategice.
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2.1.3 Optiuni strategice

Tinte strategice /
Optiuni strategice

Tinta strategica 1:
Rezultate foarte bune la
examene nationale si in
continuarea studiilor,
obtinute in principal prin
imbunatatirea
participarii elevilor la
activitatile didactice, pe
baza atragerii si motivarii
acestora pentru studiu.

Tinta strategica 2:
Tmbunatitirea
competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice prin activitati
de formare, cu accent pe
atragerea si motivarea
elevilor, invatarea in
clasa, centrarea actului
educational pe elev si
abordari multi- si
interdisciplinare.

Optiunea investitiei in
resursa umana

Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare continua acreditate
n scopul imbunatatirii
competentelor profesionale,
cu accent pe dezvoltarea
metodelor didactice
interactive, centrate pe elev
si pe abordari multi- si
interdisciplinare

Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite
Monitorizarea si indrumarea
activitatilor didactice,
inclusiv prin utilizarea
cadrelor-resursa existente la
nivelul scolii

Tmbunétatirea participarii,
frecventei si calitatii
activitatilor metodice si
stiintifice organizate la
nivelul catedrelor de
specialitate si la nivel
municipal/judetean/national
Cresterea accentului pe
disciplina elevilor prin
aplicarea conforma si
consecventa a prevederilor
regulamentelor in vigoare

Optiunea curriculara

Adaptarea si planificarea
coerenta continuturi,
competente, metode vizand
cresterea participarii
elevilor prin atragerea si
motivarea acestora pentru
studiu (motivare intrinseca)
Aplicarea curriculumului la
clasa pe baza de metode
didactice interactive,
inclusiv prin utilizarea
fnvatarii prin investigatie,
utilizand mijloace didactice
si auxiliare curriculare care
sd creasca atractivitatea
orelor si sa sprijine
motivarea elevilor
Diversificarea metodelor de
evaluare, planificarea si
standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia
Oferta educationala (CDS,
activitati extracurriculare si
extrascolare) dinamica si
coerenta, conforma cu
nevoile elevilor si resursele
existente

Planificarea si realizarea de
activitati educative si de
orientare scolara si
profesionala

f

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Tmbunatatirea dotarii cu
mijloace si materiale
didactice, inclusiv la nivelul
tehnicii de calcul si a
programelor de calculator
Sustinerea activitatilor
extracurriculare
Promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare
concursuri si competitii)
Sustinerea activitatilor
elevilor in domeniile
cultural, artistic si sportiv

Promovarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite Tn activitate
Finantarea unor activitati
specifice pentru incurajarea
performantei inalte a
elevilor

Documentare actualad si
moderna privind teoria si
practica pedagogica
Asigurarea comunicarii la
nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare
tehnica si servicii Internet

Optiunea relatiilor
comunitare

9 Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat cu
institutii locale de
fnvatamant, cultura si arta
vizand organizarea de
activitati complementare
cu rol in cresterea motivarii
elevilor (Ziua Portilor
Deschise, practica in firme
si institutii etc.)

1  Accentuarea rolului si
responsabilitatii parintilor
fn monitorizarea
participarii elevilor la
activitati

I Colaborarea cu ISJ si CCD in
scopul formarii continue,
precum si pentru
sustinerea si promovarea
initiativelor cadrelor
didactice din scoala

1 Implicarea unui numar mai
mare de cadre didactice in
cooperarea europeana in
domeniul educatiei si
facilitarea schimbului de
bune practici in activitatea
didactica
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Tinte strategice /
Optiuni strategice

Tinta strategica 3:
Educatia pentru
cetatenie europeana si
dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de
comunicare si IT la elevi
si profesori, prin
activitati realizate in
parteneriat cu institutii si
scoli din Uniunea
Europeana.

Optiunea investitiei in
resursa umana

Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare continua acreditate
in scopul imbunatatirii
competentelor profesionale,
cu accent pe dezvoltarea
metodelor didactice
interactive, centrate pe elev
si pe abordari multi- si
interdisciplinare (KA1)
Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare continua acreditate
urmarind educatia pentru
cetdtenie europeana si
dezvoltarea competentelor
lingvistice, de comunicare si
tehnice/IT (KA1)
Participarea elevilor la
proiecte si activitati realizate
n cooperare cu institutii sau
scoli din UE vizand educatia
pentru cetdtenie europeanad
si dezvoltarea competentelor
lingvistice, de comunicare si
tehnice/IT (KA2)
Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi)
Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind activitatile
proiectelor de cooperare
europeana

Optiunea curriculara

Utilizarea la clasd in
procesul de predare-
invatare-evaluare a
cunostintelor si abilitatilor
dobéandite de cadrele
didactice in programele de
formare continua
Includerea n oferta
educationala a unui curs de
educatie pentru cetatenie
europeana

Asigurarea coerentei intre
competentele prevdzute de
programele scolare si cele
dezvoltate/exersate in
activitati realizate in
parteneriat cu institutii si
scoli din UE

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

(Co)finantarea activitatilor
si produselor realizate in
parteneriat cu institutii si
scoli din UE

Asigurarea comunicarii prin
dotare tehnica si servicii
Internet corespunzatoare
Documentarea tuturor
activitatilor realizate in
parteneriat cu institutii si
scoli din UE

Optiunea relatiilor
comunitare

Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si partenerilor
traditionali in proiectele de
cooperare europeana
Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si orientarea
acestora spre tinta propusa
Elaborarea si
implementarea de proiecte
de cooperare finantate de
UE urmarind tinta propusa
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Tinte strategice /
Optiuni strategice

Tinta strategica 4:
intretinerea si
modernizarea spatiilor
de scolarizare,
imbunatatirea conditiilor
de studiu pentru elevi si
a conditiilor de munca
pentru cadrele didactice.

Optiunea investitiei in
resursa umana

Informarea corecta si
completd a tuturor partilor
implicate si motivarea/
mobilizarea acestora pentru
dezvoltarea si dotarea
spatiilor de scolarizare
Organizarea echipelor de T Nu este cazul
proiect

Formarea specifica prin
programe acreditate a
personalului implicat in
activitatea financiar-
contabild si de achizitii

Optiunea curriculara

= =

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Atragerea de fonduri de la
bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din
sponsorizari

Elaborarea si
implementarea proiectelor
necesare pentru rezolvarea
problemelor prioritare
identificate

Achizitia de mobilier scolar
Asigurarea reparatiilor si
intretinerilor in regie
proprie si cu terti
Modernizarea dotarilor
materiale, inclusiv tehnica
de calcul si programe etc.

Optiunea relatiilor
comunitare

I Colaborare pentru
expertiza tehnica,
proiectare si executie cu
Serviciul Public
Administrare Unitati de
Tnvatdmant Preuniversitar
de Stat, Primaria
Municipiului Sibiu

I Colaborare pentru
asigurarea fondurilor
necesare cu Serviciul Public
Administrare Unitati de
Tnvatdmant Preuniversitar
de Stat, Primaria
Municipiului Sibiu

 Stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori
si executanti
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2.1.4 Indicatori de realizare

Tn tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice propuse

pentru orizontul de timp 2018.

Tinta strategica

Tinta strategica 1: Rezultate foarte bune la
examene nationale si in continuarea
studiilor, obtinute in principal prin
imbunatatirea participarii elevilor la
activitatile didactice, pe baza atragerii si
motivarii acestora pentru studiu.

Tinta strategica 2: imbunititirea
competentelor profesionale ale cadrelor
didactice prin activitati de formare, cu
accent pe atragerea si motivarea elevilor,
invatarea in clasa, centrarea actului
educational pe elev si abordari multi- si
interdisciplinare.

Tinta strategica 3: Educatia pentru
cetatenie europeana si dezvoltarea
competentelor lingvistice, de comunicare
si IT la elevi si profesori, prin activitati
realizate in parteneriat cu institutii si scoli
din Uniunea Europeana.

1)
2)

3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

4)

5)

Indicatori de realizare

Cel putin 60% dintre elevii de liceu au mediile
generale curente si la examene situate intre 9 si 10.
Cel putin 70% dintre elevii de gimnaziu au mediile
generale curente si la examene situate intre 9 si 10.
Cel putin 15% dinte elevi promoveaza examene
recunoscute european pentru certificarea
competentelor lingvistice si/sau IT.

Cel putin 40% dintre absolventii de liceu urmeaza
studii superioare in domeniile matematica, stiinta si
tehnologii.

Cel putin 25% dintre elevi participa la activitatile
extracurriculare si extrascolare organizate de scoala.
Cel mult 10 absente nemotivate in medie pe elev si pe
an scolar.

Este respectatd prevederea legala in vigoare privind
creditele profesionale pentru toate cadrele didactice
cu contract de munca pe perioada nedeterminata.
Cel putin 20% dintre cadrele didactice cu contract de
munca pe perioada nedeterminata participa anual la
activitati de perfectionare/formare continua.

Cel putin 30% dintre lectii se desfasoara prin metode
didactice moderne, interactive, centrate pe elev,
dintre care: invatarea bazata pe investigatie, activitati
experimentale, proiecte, activitate diferentiata
individual3/pe grupe etc.

Cel putin 30% dintre cadrele didactice si didactice
auxiliare beneficiaza de o forma de recunoastere a
performantei didactice (gradatie de merit, distinctii).

Cel putin 10% dintre elevi participa anual la activitatile
organizate Tn cadrul proiectelor de cooperare
europeana.

Cel putin 30% dintre elevii claselor terminale au
completat online CV-ul EUROPASS si pasaportul
lingvistic EUROPASS in limba romana si intr-o limba
moderna de circulatie europeana.

Cel putin 20% dintre elevi participa la activitati de
voluntariat in interesul comunitatii locale.

(calitativ) Elevii demonstreaza in viata de zicu zia
scolii si Tn activitati organizate in afara scolii (vizite,
spectacole, altele) o atitudine civica responsabila.
(calitativ) Elevii demonstreaza in activitatea la clasa si
n alte contexte (dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestari) cunostinte si atitudini privind drepturile
si obligatiile cetateanului european.
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Tinta strategica Indicatori de realizare

1) Sala de sport este modernizata si sunt asigurate
conditii igienico-sanitare adecvate si conditii de
utilizare in deplina siguranta.

2) Toate cele 4 laboratoare de informatica sunt
functionale si au mobilier si dotare tehnicd adecvate.

3) Existd, sunt functionale si au dotare corespunzatoare

Tinta strategica 4: Tntretinerea si laboratoarele de stiinte ale naturii, cabinetele de limbi

modernizarea spatiilor de scolarizare, moderr'wj,vC(.entruI. dg Documentare si Informare, Sala
n wavas I . de festivitati ,Emil Cioran”.
imbunatatirea conditiilor de studiu pentru . S

o . N 4) Sunt reparate/modernizate ferestrele si usile salilor.
elevi si a conditiilor de munca pentru 5) Subsolul este reabilitat integral si este introdus in
cadrele didactice. circuitul scolar pentru diferite activitati educative

si/sau recreative cu elevii.

6) Cel putin 70% din mobilierul scolar este in conditii
bune si foarte bune, iar aspectul general al claselor
este Tmbunatatit.

7) Unitatea are toate avizele necesare pentru
functionare.

2.2 Planificare tactica - programe

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni complementare in cadrul
celor patru optiuni strategice de baza.

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei
stabilite, sunt propuse programe multianuale elaborate pentru fiecare optiune strategica. In esenta
(v. tabelul din cadrul paragrafului 2.1.3 Optiuni strategice), tactica propusa pune in aplicare pe
vert fiecaa bpii une s {iaraliecigle prégramelor vizeazd pe 0 r i z oatingeeged
tintelor strategice

2.2.1 Obiectivele programelor
n tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice,

precizand obiectivele generale ale acestora, tintele vizate de fiecare program si perioada propusa
pentru derulare.

Denumirea .. . Tinte .
. Obiectivele generale ale programului . Perioada
programului strategice
1) Formarea la intreg personalul didactic a
competentelor profesionale necesare predarii-
fnvatarii prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev
2) Formarea personalului didactic implicat in
Formarea continua a roiecte de cooperare europeana privind
. P perare eliropeana privi 1-4 2014-2018
personalului managementul de proiect

3) Formarea personalului didactic din catedrele
de limbi moderne si om si societate privind
educatia pentru cetatenie europeana

4) Formarea specifica a personalului implicat in
achizitiile publice
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Denumirea
programului

Oferta educationala
dinamica si coerenta

Dezvoltarea si
intretinerea bazei
materiale

Finantare si achizitii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1)

2)

3)

4)

1)
2)
3)
a)
5)
1)
2)
3)

4)

1)

3)

4)

Obiectivele generale ale programului

Elaborarea si aplicarea CDS pe baza
propunerilor catedrelor si prin consultarea
elevilor si parintilor, asigurand coerenta
activitatilor la nivel de continuturi si
competente vizate

Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare ca raspuns la
nevoi specifice de Tnvatare ale elevilor, vizand
completarea si sprijinirea competentelor
prevazute de programele scolare

Organizarea de concursuri, competitii si alte
manifestdri pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare nalte
Integrarea Tn oferta educationala a activitatilor
educative si de orientare scolara si
profesionala

Reparatia capitala a salii de sport (dusumele,
ferestre, grupuri sanitare, vestiare)
Modernizarea laboratoarelor de informatica 1
si 2 (reparatii si dotari cu mobilier si tehnica)
Tnlocuirea mobilierului deteriorat din toate
salile de clasa

Imbunatéatirea izolarii termice a sililor de clasa
(usi si ferestre)

Reparatii si igienizari ale spatiilor de scolarizare

Atragerea de finantari pentru derularea
proiectelor specifice de dezvoltare si
intretinere a bazei materiale
Tnlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul
Achizitia de mijloace si materiale didactice
conform solicitarilor catedrelor

Tnlocuirea mobilierului scolar tnvechit si
deteriorat

Dezvoltarea parteneriatului traditional cu
Asociatiunea ASTRA si Universitatea ,,Lucian
Blaga” in scopul organizarii de activitati
complementare/motivatoare studiului
Realizarea de parteneriate de colaborare cu
firme si institutii din Sibiu pentru sustinerea
activitatilor practice ale elevilor

Asigurarea expertizei tehnice din partea
Primariei Municipiului Sibiu pentru lucrari
Realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare
europeana in domeniul educatiei

2.2.2 Estimarea resurselor necesare

Tinte

strategice Perioada
1-3 2014-2018
4 2014-2018
1-4 2014-2018
1-4 2014-2018

n tabelul urméator sunt indicate categoriile si estimarile la aceastd datd privind resursele necesare
derularii programelor propuse. De mentionat ca resursele financiare se refera la intreaga perioada
de derulare a programelor (4 ani) si se bazeaza in mare parte pe costuri istorice, dupa retinerea din
acestea a unei proportii de aproximativ 50-60% pentru functionarea curenta a scolii. Resursele
financiare nu includ cheltuielile de personal, respectiv cheltuielile pentru materiale de curatenie,
incalzit, iluminat, apa, canal si salubritate (nu pot fi cuantificate si nu se pot estima realist la aceasta
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data). Cheltuielile pentru serviciile de comunicare (posta, telefon, radio, internet) sunt repartizate
relativ proportional intre programe (din nou, dupa retinerea a 50% din costurile istorice pentru

functionarea curenta a scolii).

Program Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

I 12.000 calculatoare

1 dlrt'ectorl . 9 tehnica de calcul si T 2'009 ca'r"g >
9 sefi de catedre si multiolicare publicatii
Formarea continua compartimente . .. p L. 9  5.000 servicii
lului comisia formare T carti si publicatii comunicare
3 personaltitt continua T servicii comunicare  3.000 consumabile
- ) 1 consumabile ' )
 comisie calitate 9 4.000 (co)finantare
programe formare
f  10.000 crti si
i . blicatii
9 tehnica de calcul si q z; OE)C:'” .
multiplicare mc-)demr;g:enajarl,
 directori 9 cartisi publicatii .
o ) laboratoare si
Ofert3 educationali  comisia pentru I laboratoare si cabinete
dinamica si . curriculum cabinete 1 12.000 mijloace
N  sefide catedre functionale ml;ItimediJa
coerenta 9 diriginti 1 mijloacesi . .
. . . . . 1 20.000 mijloace si
f comisie calitate materiale didactice ) . ;
servicii comunicare materiale didactice
. 9 8.000 servicii de
I consumabile .
comunicare
5.000 consumabile
4.500 calculatoare
(administratie)

9 1.500 programe
legislatie si
contabilitate

9  10.000 servicii
comunicare

directori L .
E sofi de catedre si  tehnica de calcul si 9 4.000 consumabile
) compartimente. multiplicare 1 12.000 materiale
Dezvoltarea si 0 dii lionti 1 programe legislatie reparatii
intretinerea bazei T érign ti' si contabilitate 1  250.000 reabilitare
materiale q perso‘nal 1 servicii comunicare terenuri de sport
P . . I consumabile f 100.000
administrativ . . .
. . T materiale reparatii reamenajare
{ comisie calitate
laboratoare
informatica 1 si 2

T Xizolare termica
ferestre si reparatii
usi

f 100.000 mobilier
scolar nou

directori
T . .  tehnica de calcul si  1.500 programe
 sefide catedresi - e
. multiplicare legislatie si
compartimente . s
Finantare si achizitii 1 diriginti T programe legislatie contabilitate
4 d 4 . g N si contabilitate 10.000 servicii
T parinti - . .
q | 9 servicii comunicare comunicare
persona consumabile 4.000 consumabile

administrativ

t
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Program Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
f  2.000 carti si
publicatii
1 directori f  7.000 servicii
i comunicare
1 coordonatori ¢ oo00 .
proiecte f  tehnica de calcul si q 2000 contsumla e
Dezvoltarea I consilier educativ multiplicare 0 4'000 protocol
relatiilor 1 seficatedre cartisi publicatii : 0 Ct('):-cu:iurll
comunitare I diriginti | servicii comunicare rCT:)anIi[)feeslf;I;ia e
comisie calitate consumabile o
3 elevi ! f  50.000 publicatii
roprii
1 parinti prop

9 200.000 deplasari si
produse proiecte
europene

2.3 Monitorizare si evaluare

Structurile interne implicate in monitorizarea si evaluarea strategiei dezvoltarii institutionale in
perioada urmatorilor 4 ani scolari sunt urmatoarele:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Consiliul profesoral

Consiliul de administratie

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
Catedrele si compartimentele functionale
Comisii si echipe de lucru pe diferite domenii
Consiliul reprezentativ al parintilor

Consiliul scolar al elevilor

Monitorizarea se va realiza in mod periodic (lunar/semestrial sau ori de cate ori va fi necesar), de
catre conducere si la nivelul fiecarei structuri interne. Activitatile de monitorizare (sedinte, fise de
monitorizare, aplicare de chestionare, verificari—documente, clasa, activitati, teren etc.) vor urmari,
in principal:

Modul in care tintele strategice si obiectivele generale ale programelor sunt reflectate (1) in
planurile operationale de la nivelul unitatii de invatamant, respectiv de la nivelul diferitelor
structuri interne si (2) in activitatea curenta, de zi cu zi, a elevilor si a personalului.

Nivelul de realizare efectiva a activitatilor propuse pentru atingerea obiectivelor specifice
din planurile operationale.

Verificarea atingerii indicatorilor de realizare a activitatilor propuse pentru obiectivele
specifice din cadrul planurilor operationale, derivate din tintele strategice si obiectivele
generale ale programelor.

Respectarea termenelor stabilite in planurile operationale.

Verificarea, pe baza rezultatelor obtinute in fiecare domeniu, a eficacitatii (atingerea
tintelor/obiectivelor generale) si eficientei (cu resurse minime) implementarii strategiei.

Rezultatele activitatilor de monitorizare se vor consemna si se vor utiliza pentru aplicarea corectiilor
necesare, inclusiv prin eventuala reconsiderare/replanificare a unor obiective specifice si activitati
subsecvente cuprinse in planurile operationale de la nivelul unitatii de Tnvatamant, respectiv de la
nivelul structurilor interne.
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Evaluarea se va realiza anual si va urmari, in principal:

- Progresul inregistrat la nivelul unitatii de Tnvatamant in urmarirea tintelor strategie si
indeplinirea obiectivelor generale ale programelor.

- Nivelul de constientizare la elevi si personal a problemelor prioritare si a necesitatii adresarii
acestora intr-un mod consecvent.

- Implicarea personalului in realizarea strategiei.

- Adaptarea planurilor operationale la nivelul curent de realizare a strategiei.

- Problemele de natura administrativa si financiara si modalitati de rezolvare a acestora.

- Necesitatea corectarii/modificarii unor tinte strategie si/sau a unor obiective generale a
programelor propuse.

- Aparitia in mediul extern a unor oportunitati pentru dezvoltari specifice in anumite domenii
functionale si urmarirea acestora in scopul transformarii lor in puncte tari ale unitatii si
cresterea calitatii educatiei oferite.

- Probleme de managementul riscului pentru implementarea in continuare a strategiei.

Rezultatele evaluarilor se vor materializa prin rapoartele elaborate la nivelul unitatii de invatamant,
respectiv a structurilor interne si vor conduce, dupa caz, la corectarea/actualizarea strategiei
dezvoltarii institutionale.
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3 Actualizare PDI 2016-2017

3.1 Evaluare sintetica. Probleme identificate si corectii propuse

Evaluarile realizate privind rezultatele obtinute Tn anul scolar 2015-2016, comparativ cu 2014-2015,
conduc la situatiile descrise In continuare privind atingerea indicatorilor propusi pentru cele 4 tinte
strategice stabilite pentru 2018.

Nivel atins in 2016 si

Tinta strategica Indicatori de realizare (2018) tendint3 fats de 2015

1) Cel putin 60% dintre elevii de liceu au
mediile generale curente si la examene
situate intre 9 si 10.

51% medii generale |,
44% bacalaureat

2) Cel putin 70% dintre elevii de gimnaziu
au mediile generale curente si la
examene situate intre 9 si 10.

88% medii generale P
69% Evaluare nationala {,

Tinta strategica 1: Rezultate
foarte bune la examene nationale |3) Cel putin 15% dinte elevi promoveaza

si in continuarea studiilor, examene recunoscute european pgntru > 20%
obtinute in principal prin certificarea competentelor lingvistice

imbunatatirea participarii elevilor si/sau IT.

la activitatile didactice, pe baza 4) Cel putin 40% dintre absolventii de liceu

atragerii si motivarii acestora urmeaza studii superioare in domeniile >75% <
pentru studiu. matematica, stiinta si tehnologii.

5) Cel putin 25% dintre elevi participa la
activitatile extracurriculare si >30% 1T
extrascolare organizate de scoala.

6) Cel mult 10 absente nemotivate in
medie pe elev si pe an scolar.

s

Pentru tinta strategica 1 se constata urmatoarele probleme:

- La nivel liceal, ponderea elevilor cu medii generale la clasa in intervalul 9-10 este sub
valoarea indicatorului propus si a inregistrat o scadere fata de anul scolar 2014-2015 (57%).

- Ponderea absolventilor cu medii generale la examenul de bacalaureat in intervalul 9-10 este,
de asemenea, sub valoarea indicatorului propus, dar a inregistrat o usoara crestere in
intervalul 2014-2016, de la 36% in sesiunea 2014, la 44% in sesiunea 2016.

- Numarul mediu de absente nemotivate pe elev si pe an scolar a inregistrat o crestere (de la
6 Tn 2014-2015 la 8 in 20015-2016), ramanéand in continuare sub valoarea limita 10.

Corectii propuse:

- Instituirea unui program suplimentar, cu vizarea directd a tintei strategice 1, pentru
Tmbunatatirea rezultatelor la clasa si la examenul de bacalaureat.

- Includerea in programul suplimentar mentionat a unor obiective si activitati subsecvente
vizand reducerea absenteismului, in special la clasele terminale.
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Tinta strategica

Indicatori de realizare (2018)

Nivel atins in 2016 si
tendinta fata de 2015

1) Este respectata prevederea legald in
vigoare privind creditele profesionale
pentru toate cadrele didactice cu DA &
contract de munca pe perioada
nedeterminata.
2) Cel putin 20% dintre cadrele didactice
Tinta strategica 2: imbunitatirea cu contract de munca pe perioada
competentelor profesionale ale nedeterminata participa anual la >20% &
cadrelor didactice prin activitati activitati de perfectionare/formare
de formare, cu accent pe continud.
atragerea si motivarea elevilor, 3) Cel putin 30% dintre lectii se desfasoara
invatarea in clasa, centrarea prin metode didactice moderne,
actului educational pe elev si interactive, centrate pe elev, dintre P
abordari multi- si care: invatarea bazat3 pe investigatie, Raportare Insuficients
interdisciplinare. activitati experimentale, proiecte, Eieires DA 48
activitate diferentiata individuald/pe
grupe etc.
4) Cel putin 30% dintre cadrele didactice si

didactice auxiliare beneficiaza de o
forma de recunoastere a performantei
didactice (gradatie de merit, distinctii).

75% (48 GM)

Singura problema identificata este rezultata, in principal, din deficientele in monitorizarea activitatii
cadrelor didactice. Corectarea acestei situatii se poate realiza, in primul rand, prin imbunatatirea
activitatii catedrelor. Tn principal:

- Realizarea de asistente la clasa de catre sefii de catedre si de catre conducere.
- Organizarea de lectii deschise.
- Reducerea formalismului in activitatile metodice.

Tinta strategica

Indicatori de realizare (2018)

Nivel atins in 2016 si
tendinta fata de 2015

1) Cel putin 10% dintre elevi participa ..
) L S .p o R NU vizite externe T
anual la activitatile organizate in cadrul el
) . DA activitati locale
proiectelor de cooperare europeana.
2) Cel putin 30% dintre elevii claselor
i ic3 3: i terminale au completat online CV-ul . N
Tinta strattveglca. 3: Educatlav . : p niine & Raportare insuficients
pentru cetitenie europeani si EUROPASS si pasaportul lingvistic Estimare: NU <>
dezvoltarea Competente|or EUROPASS in limba romana SI intr-o ’
lingvistice, de comunicare si IT la limba moderna de circulatie europeana.
elev'| st prﬁofeson, prl.n activitati 3) Cel putin 20% dintre elevi participa la Rabortare insuficients
real'lzatf n parfer:lerlat'cu activitati de voluntariat in interesul EstFi)mare' DA
institutii Sl scoli din Uniunea comunititii locale. :
Europeana.
4) (calitativ) Elevii demonstreaza in viata

de zi cu zi a scolii si n activitati
organizate in afara scolii (vizite,
spectacole, altele) o atitudine civica
responsabila.

DA (cu retineri) <>
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Nivel atins in 2016 si

Tinta strategica tendinta fata de 2015

Indicatori de realizare (2018)
5) (calitativ) Elevii demonstreaza in
activitatea la clasa si in alte contexte
(dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestari) cunostinte si atitudini
privind drepturile si obligatiile
cetateanului european.

DA &

Probleme identificate si corectii propuse pentru tinta strategica 3:

- Conditiile specifice contractelor incheiate cu ANPCDEFP pentru proiectele europene de
cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale nu permit participarea unui numar
prea mare de elevi la vizitele de proiect organizate in strdindtate (2-5 elevi pe vizitd). in
acelasi timp, activitatile organizate la nivelul unitatii de Tnvatamant, atat pentru pregatirea
vizitelor de proiect externe, cat si pentru celelalte activitati specifice, permit includerea unui
numar mare de elevi. Suplimentar, numarul de proiecte cu finantare europeana nu este
stabil (depinde de calitatea aplicatiilor elaborate si de prioritétile anuale). Tn consecint3, se
propune o modificare la nivelul indicatorului 1) pentru tinta strategica 3: ,Unitatea de
fnvatamant este implicata Tn activitati de cooperare europeand/internationala in domeniul
educatiei si formarii profesionale”.

- Nu exista suficiente informatii privind numarul de elevi din clasele terminale care Tsi
completeaza online CV-ul EUROPASS si pasaportul lingvistic EUROPASS 1n limba romana si
intr-o limba moderna de circulatie europeana. De asemenea, nu exista suficienta incurajare
si sustinere din partea dirigintilor pentru realizarea acestor activitati. Corectia se poate
realiza fie prin activitatea dirigintilor, fie prin actiuni comune la nivelul unitatii de invatamant
ori o combinatie a acestor doua abordari. Este indicatad implicarea elevilor in acest proces, in
mod special a Consiliului scolar al elevilor.

- Comportamentul elevilor (indicatorul 4) trebuie in mod clar sa se imbunatateasca, atat in
scoald, cat siin afara acesteia. Rolul principal revine aici dirigintilor si corectia se poate realiza
prin colaborare consecventa cu parintii elevilor si prin lectii de buna purtare.

Nivel atins in 2016 si

Tinta strategica tendinta fata de 2015

Indicatori de realizare (2018)

1) Sala de sport este modernizata si sunt

asigurate conditii igienico-sanitare
adecvate si conditii de utilizare in
deplina siguranta.

NU, dar inclus in planul de
investitii pe anul 2016

2) Toate cele 4 laboratoare de informatica DA; este insa necesara
Tinta strategica 4: Intretinerea si sunt functionale si au mobilier si dotare suplimentare (calculatoare,
modernizarea spatiilor de tehnica adecvate. monitoare, licente)
scola.ri'z'are, ?mbun:’:itétirea . |3) Existd, sunt functionale si au dotare
c?ndltulc?rnde studiu petntru elevi corespunzatoare laboratoarele de
sia condlltulor.de munca pentru stiinte ale naturii, cabinetele de limbi
cadrele didactice. moderne, Centrul de Documentare si DA
Informare, Sala de festivitati ,,Emil
Cioran”.
4) Sunt reparate/modernizate ferestrele si NU

usile salilor.
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Nivel atins in 2016 si

Tinta strategica Indicatori de realizare (2018) tendint3 fats de 2015

5) Subsolul este reabilitat integral si este
introdus n circuitul scolar pentru DA; este necesara dotarea
diferite activitati educative si/sau cu mobilier
recreative cu elevii.

6) Cel putin 70% din mobilierul scolar este

in conditii bune si foarte bune, iar DA — corpul B
aspectul general al claselor este NU — corpul A
imbunatatit.

DA corp A sicorp B

7) Unitatea are toate avizele necesare NU Sala de festivitati
pentru functionare. (autorizatia de securitate la
incendiu)

Detalii asupra stadiului dezvoltarii bazei materiale, conform indicatorilor propusi:

- Sala de sport a fost inclusa n planul de investitii al Primariei Municipiului Sibiu pentru anul
2016. Pana in prezent, s-a finalizat faza de proiectare si este in curs de contractare executia.
Se poate estima ca pana la sfarsitul anului scolar curent (2016-2017), se va finaliza reparatia
capitala proiectatd. Problema organizatorica cea mai importanta in acest context o
constituie realizarea orelor de educatie fizica in perioada executiei lucrarilor.

- Toate cele 4 laboratoare de informatica au fost modernizate pe parcursul ultimilor ani
scolari, incluzand igienizare, reparatii dusumele si tamplarie, dotare cu mobilier nou si cu
tehnica de calcul. In prezent, datoritd cresterii numarului de elevi pe clas3, este necesaré
achizitia unui numar de 12 calculatoare. De asemenea, datorita problemelor la nivel national
privind licentele acordate unitatilor de invatamant, sunt necesare licente suplimentare
pentru sistemul de operare. Se poate estima ca aceste probleme se vor rezolva pe parcursul
primului semestru al anului scolar curent.

- Repararea/modernizarea ferestrelor si usilor este un proiect de anvergura care va presupune
costuri ridicate. Pentru anul scolar curent, se poate estima ca vor fi reparate usile salilor de
clasd din corpul B de cladire. In privinta ferestrelor sililor de clasa cu vedere la strad3 din
corpul A este necesara in prima faza o estimare realista a costurilor (cladire istorica).

- Proiectul de reabilitare a subsolului a fost finalizat. Pentru intrarea tuturor salilor in circuitul
scolar, este necesara dotarea spatiilor cu mobilier adecvat. Se poate estima ca aceasta
actiune se va finaliza pe parcursul anului financiar 2017.

- Tn 2016 a fost achizitionat mobilier scolar pentru toate silile de clasd din corpul B si 3 sili de
clasa din corpul A. Pentru anul financiar 2017 se va propune inlocuirea mobilierului scolar
deteriorat din salile de clasa din corpul A.

- Autorizarea de securitate la incendiu pentru Sala de festivitati a fost analizata in detaliu pe
parcursul anului scolar precedent. Avand in vedere ca este necesara constructia unei scari
suplimentare de evacuare, s-a luat de comun acord decizia includerii Salii de festivitati in
reparatia capitald a salii de sport (cladire comuna). La finalizarea lucrarilor, intregul corp de
cladire (parter si etaj) va obtine autorizatia de securitate la incendiu.
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3.2 Revizuirea si completarea programelor

Avand in vedere rezultatele obtinute in primii doi ani de aplicare a planului de dezvoltare
institutionald, sintetizate n sectiunea anterioara, precum si evolutiile din legislatia domeniului, se
propun urmatoarele masuri:

1) Pentru simplificare, evitarea unor confuzii, cresterea eficacitatii si eficientei si adaptarea la
finantarea actuala, se propune includerea programului , Finantare si achizitii” in programul
,Dezvoltarea si intretinerea bazei materiale”, in special in conditiile precizate la punctul 4)
de mai jos. Avand in vedere evolutiile inregistrate in privinta bazei materiale, este necesara
o revizuire a obiectivelor generale in acest domeniu si re-evaluarea resurselor financiare.

2) Cu exceptia precizata la punctul 1), se propune mentinerea programelor introduse in
proiectarea initiald, cu aceleasi obiective generale si perioada de derulare panain 2018.

3) Initierea unui program suplimentar, vizand in mod specific tinta strategica 1 (,Rezultate
foarte bune la examene nationale si in continuarea studiilor, obtinute in principal prin
imbunatatirea participarii elevilor la activitatile didactice, pe baza atragerii si motivarii
acestora pentru studiu”). Pentru atingerea indicatorilor propusi pentru tinta strategica 1,
programul suplimentar propus trebuie sa urmareasca in mod direct Tmbunatatirea
rezultatelor scolare ale elevilor (la clasa si la examene), respectiv reducerea absenteismului
si imbunatatirea disciplinei.

4) Includerea in Planul de dezvoltare institutionala (PDI), formal si faptic, a ,Programului de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial”. Prin includerea in PDI a acestui
program (cu caracter permanent pentru orice institutie publicd) se urmareste, in principal:

a. Constientizarea, intelegerea si asumarea standardelor sistemului de control intern/
managerial de catre toti angajatii;

b. Cunoasterea si respectarea procedurilor formalizate de sistem si operationale de
catre toti angajatii si, dupa caz, de catre elevi si parintii acestora;

c. Proiectarea si planificarea uniforma si coerenta a tuturor activitatilor unitatii de
invatamant, inclusiv acele activitati care nu sunt incluse in mod explicit in alte
programe vizand dezvoltarea institutionala, dar sunt prevazute de legislatie si sunt
sau trebuie reglementate prin proceduri formalizate.

Tn consecintd, programele vizdnd dezvoltarea institutionald propuse pentru urmatorii 2 ani de
aplicare a Planului de dezvoltare institutionala, obiectivele lor generale si tintele strategice
corespunzdtoare sunt urmatoarele (sunt marcate modificarile propuse):

Denumirea L . Tinte .
. Obiectivele generale ale programului . Perioada
programului strategice
1. Formarea la intreg personalul didactic a
competentelor profesionale necesare predarii-
fnvatarii prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev
2. Formarea personalului didactic implicat in
Formarea continua a roiecte de cooperare europeana privind
. P perare europeana p 1-4 2014-2018
personalului managementul de proiect

3. Formarea personalului didactic din catedrele de
limbi moderne si om si societate privind
educatia pentru cetatenie europeana

4. Formarea specifica a personalului implicat in
achizitiile publice
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Denumirea N . Tinte
. Obiectivele generale ale programului .
programului strategice

Perioada
1. Elaborarea si aplicarea CDS pe baza
propunerilor catedrelor si prin consultarea
elevilor si parintilor, asigurand coerenta
activitatilor la nivel de continuturi si
competente vizate
2. Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare ca raspuns la
nevoi specifice de invatare ale elevilor, vizand 1-3 2014-2018
completarea si sprijinirea competentelor
prevazute de programele scolare
3. Organizarea de concursuri, competitii si alte
manifestari pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare inalte
4. Integrarea in oferta educationald a activitatilor
educative si de orientare scolara si profesionala

Oferta educationala
dinamica si coerenta

Tmbunititirea 1. Cresterea ponderii elevilor cu medii generale la
rezultatelor scolare si clasa si la examenein intervalul 9_.10 o 1 2016-2018
v ’ 2. Combaterea si reducerea absenteismului si a
disciplinei elevilor comportamentelor neadecvate ale elevilor
1. Fundamentarea si proiectarea bugetului si
realizarea executiei bugetare conform
prevederilor legale n vigoare
2. Evaluarea periodica a situatiei bazei materiale,
identificarea problemelor si stabilirea
Dezvoltarea, prioritatilor pentru fiecare an financiar
intretinerea si 3. Stabilirea si aplicarea solutiilor optime pentru 2016-2018
modernizarea bazei rezolvarea problemelor identificate, in ordinea
materiale prioritatii si prin colaborare cu SPAUIPS si PMS

4. Proiectarea, planificarea si realizarea achizitiilor
de bunuri si servicii, conform necesitatilor si
solicitarilor, in limita bugetului aprobat

5. Asigurarea inventarierii, protejarii si intretinerii
intregului patrimoniu

1. Dezvoltarea parteneriatului traditional cu
Asociatiunea ASTRA si Universitatea ,Lucian
Blaga” in scopul organizarii de activitati
complementare/motivatoare studiului
Realizarea de parteneriate de colaborare cu
firme si institutii din Sibiu pentru sustinerea 1-4 2014-2018
activitatilor practice ale elevilor

3. Asigurarea expertizei tehnice din partea
Primariei Municipiului Sibiu pentru lucrari

4. Realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare
europeana in domeniul educatiei

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1. Asigurarea/imbunatatirea eficacitatii si
eficientei functionarii unitatii de invatamant
Asigurarea/imbunatatirea fiabilitatii

: . informatiilor externe si interne

intern/managerial 3. Respectarea prevederilor legale in vigoare si a

regulilor interne de catre angajati si elevi

Dezvoltarea

sistemului de control 1-4 2016-2018

Director,
Prof. dr. Gabriel Octavian Negrea
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